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Tendencia 1: Disminuyen las instituciones de educacion basica y
técnico-vocacionales y aumentan las de educacion superior
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Tendencia 2: Cae la matricula de educacion basica y técnico-
vocacional y se estabiliza |la de educacion superior
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Tendencia 3: La mayoria de la matricula de las IES se agrupa en
pocas unidades académicas

CANTIDAD DE UNIDADES POR SU TAMANO SEGUN CANTIDAD Y PORCION DE LA MATRICULA SEGUN TAMANO
MATRICULA DE LAS UNIDADES

Pequefia 46 51% Pequefia 27,497 12%
(<1200) (<1200) :
Mediana 36 40% Mediana 104,421 43% §
(<6500) (<6500) 2
Grande 8 9% Grande 108,960 45% 5
(>6500) (>6500)

Total 90* 100 Total 240,878 100

El 9% de las unidades aglutina el 45% de la matricula 2014-2015




Tendencia 4: Las unidades académicas pequenas presentan los
cambios de matricula mas impactantes

DISMINUCION DE MATRICULA AUMENTO DE MATRICULA
2010 a 2014 2010 a 2014
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Simulacion con datos de una unidad académica

La imagen de la izquierda muestra la 2,000
tendencia de matricula de una unidad
académica (linea negra continua).

y = -44.696x2 + 345.04x + 1059.4
R?=0.8853
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LT
-

1,500

La linea roja fragmentada es el resultado de

la ecuacion polinomial ajustada a los datos 1,000 E
historicos de 9 afios de matricula de esa z
unidad.
500 \ E
El punto rojo indica la proyeccion de §
matricula para el préximo afio académico. 0 e
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10\‘ 11
\
. . ‘\
Al menos en 15 de 90 unidades se debiera IS \

hacer este tipo de analisis y tomar decisiones

estratégicas.
-1,000




Resumen del analisis de matricula por unidades académicas

50 de 90 unidades analizadas han visto disminuir su matricula en los ultimos 5
anos. De esas:

* 15 han visto disminuir su matricula de un 20% a un 82% en el ultimo quinquenio. 7 de esas
15 muestran una caida sostenida por varios anos, lo que hace pensar que no han
implantado medidas correctivas o que las que han implantado no han sido exitosas.

33 de 90 unidades han aumentado matricula. De esas:

* 13 han visto aumentar su matricula de un 20% a un 1,066%. La mitad de ellas son de
reciente creacion, por lo gue son relativamente pequeias en términos de matricula. El resto
muestra un ascenso sostenido por varios anos. Lo que parece indicar una estrategia exitosa
qgue sigue dando resultados.

40 de 90 unidades han tenido cambios de +10% en su matricula, tienden a ser

unidades grandes, consolidadas y con trayectoria de décadas, incluyendo las

del sector publico.
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Tendencia 5: La matricula de estudiantes nuevos en las IES
depende mucho de los recién graduados de 4to ano

Composicion de la matricula de estudiantes nuevos en Por ciento de recién graduados de 4to ano en matricula
la IES por sector de las IES
100%
90% o
Publico P-SFL  P-CFL =
80% 2
70% 2010-10 96.4 86.9 513 78.2 %
60% :é
= 2012-13 925 765 375 69.1 ¢
40% 39,086 37,747 %
34,068 O
bosds 2014-15 90.5 87.3 56.2 78.7
20%
10% %

PROMEDIO 93.1 83.5 484 753

0%
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Tendencia 6: La cantidad total de graduados de 4to ano y la
matricula de estudiantes nuevos detuvieron su caida

Graduados de 4to ano Matricula de estudiantes nuevos en IES
52,000
51,572
51,000
S O e e 9
2011-12 12,915 26,230 951 40,096 o s
49,000 1 §
2012-13 13,294 24,930 674 38,898 15000 i .-
2013-14 14,046 22,857 *0 36,903 47,000 3
46,554 S
46,000 §
2014-15 12,802 25,129 49 37,980
45,000
2015-16 13,523 26,129  **279 39,931 44000 , , , ,
2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15

Fuente: Departamento de Educacion de Puerto Rico y CEPR

*En el 2013-2014 se suspendié la administracion del GED TEST y se comenzé a construir un nuevo examen de equivalencia de escuela superior (EEES) alineado al Programa

de Educacion para Adultos, el cual se administré por primera vez el 27 de junio de 2015. ** Los datos suministrados para el afio escolar 2015-2016 son actualizados al 24 de
mayo del afio en curso. Es importante destacar que faltan datos de administraciones del EEES pendientes pautadas para en o antes del 30 de junio de 2016.



Tendencia 7: En el sector publico disminuye lentamente la
matricula de 4to ano pero aumentan los graduados

Evolucion de graduados y matricula publica de Proyeccion de matricula publica de 4to afio

4to ano

2010 25,537 29,374  87% 2016-2017* 26,331
9

2011 26,230 29,640 88% B — o= o

2012 24,930 28,278 88% )

2013 22,857 27,169 84% 2L 20 2o

2014 25,129 27,377 92% 2019-2020% 24,940

2015 26,129 28,393 92% 2020-2021* 24,476

Fuente: Divisidn de estadisticas. Departamento de Educacién de Puerto Rico.
(*) Para la proyeccion se usé una regression lineal simple entre matricula y tiempo con
base en los afos escolares 2008-09 al 2015-16.




Tendencia 8: La fuga de matricula por transferencias y
graduacion ha oscilado poco

Egresados de IES Transferencia de estudiantes

Cantidat de soresadusor sattor 49 unidades (55% de las 89 invitadas) informaron
Afios 2010 a 2015 la transferencia de mas de 11 mil estudiantes
durante el afo 2013-2014. 3
60,000 o
50273 50,892 24299 5509 E
50,000  4ageg 46259 Los datos preliminares de 70 unidades (85% de 82 p
invitadas) informan la transferencia de 18,299 S
40,000 estudiantes en el afio 2014-15. g
Hti 23050 24356 23,847 24,262 L : . : e
s : a cantidad de estudiantes transferidos (ce,rc_a de :
20000 1, 7me—T5808 16186 16480 ' 16556 20 mil por afio) amerita replantarse las politicas S
T e institucionales sobre reconocimiento de créditos y
10,000 : : ' estudios realizados en otros instituciones.
B i Hi Ha A También seria importante desarrollar una vision
sistémica y coordinada respecto a la oferta
Publico

Pilvatosintinesdcticra académica vy la trayectoria de estudios (pipeline).

Privado con fines de lucro Gran total




Tendencia 9: La reduccion de |la poblacién y la desercion
siguen siendo retos para los préoximos 5 anos

Proyeccion de poblacion por grupo de edad Desercion
Anos 2015 a 2021
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Tendencia 10: Las IES han implantado estrategias para
enfrentar la crisis economica y demografica

Crisis economica

Emigracion |

Patrocinio y
ofrecimientos
k-12

Instituciones
nuevas con
ofertas
diferentes

Reclutamiento de
estudiantes
extranjeros

Estrategias de las
Instituciones
Educativas

Educacion
virtual

Ofrecimientos
Post-secundarios
Técnico-
Vocacionales

Competitividad
académica (Ciencias y
tecnologias)

Campafias
publicitarias
intensivas
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El CEPR también ha puesto su grano de arena...

FOGUED LABORAL
|

Estadisticas

l

Estudios e Investigaciones
Bases de datos

Fomento de acuerdos de
colaboracion entre IES y
agencias de gobierno
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Revision y mejoramiento de @v
los procesos de licenciamiento

¢Qué estd pasando en la educaciéon
superior en Puerto Rico?
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Conclusiones

Aparentemente, la caida en los indicadores principales de |la matricula de las
IES ha tendido a desacelerarse y a establilizarse en los ultimos dos anos.

Al parecer, en general, las estrategias de mercadeo, reclutamiento y retencion
implantadas por las IES han colaborado a disminuir o retrasar el impacto de los
cambios demograficos en la matricula.

Hay unidades académicas grandes con capacidad para absorber la
disminucion lenta en las fuentes de matricula, pero hay unidades pequenas a
las que parece quedarles muy poco margen de maniobra.
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Es posible que esta diferenciacion en la capacidad de respuesta o resiliencia
institucional determinara la sobrevivencia de una unidades académicas sobre
otras en los proximos cinco anos.




Preguntas para reflexionar

De los datos presentados cabe preguntarse:

¢ Cuando y como cerrar, fusionar, consolidar o re-dimensionar
unidades institucionales?

¢ Cuando y como cambiar la oferta?
¢ Queé sistemas de monitoreo deben implantarse?
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iComo leer el entorno o ecosistema institucional?

¢Que determina que bajo las mismas condiciones demograficas
y economicas unas unidades institucionales mantengan e incluso
aumenten su matricula, mientras otras, las mayoria, la vean
disminuir considerablemente?




Algunas posibles respuestas

Las unidades pequenas (<1200 estudiantes) en
decrecimiento parecen ser menos sostenibles y sus
administradores tendran que tomar medidas de
reestructuracion en los proximos dos anos.

Hay que buscar el punto de eficiencia en términos de
tamano, administracion y oferta académica.

La unidades pequenas en crecimiento deben entender
bien las razones de su éxito y mantener una vigilancia
activa de sus estrategias.




Para mayor informacion visite:
NWW.Ce.Dr.goV

Siguenos en Twitter

@consejopr -



http://www.ce.pr.gov/

