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Resumen Ejecutivo

Este estudio es de caracter descriptivo enmarcado en la disciplina de la investigacion
aplicada conocida como analisis o investigacion de politica (policy analysis/research) El estudio
estad dirigido a describir el desarrollo historico y la situacion actual de los estudios de posgrado
en Puerto Rico (PR), asi como la actividad de investigacion asociada a éstos. Durante el
desarrollo del estudio se recolectaron datos e informacion de fuentes primarias y secundarias por
medio de técnicas cuantitativas y cualitativas. A continuacion se resumen los hallazgos

principales:

1. Se reconoce la relevancia de los programas de posgrados para el beneficio de la sociedad en
general, particularmente a través de sus actividades de investigacion y desarrollo (I+D).

2. El desarrollo historico de la educacion superior (ES) de PR responde, en gran medida, a la
estructura de la ES de los EEUU.

3. El desarrollo del ofrecimiento de posgrados en PR es uno relativamente joven.

4. El desarrollo histérico de los posgrados en PR se ha caracterizado por los siguientes

elementos:

» Desarrollo inicial impulsado por la universidad del estado, la cual tiene la oferta mas

variada en términos de diversidad de campos de estudios.

> Incremento en el nimero de ofrecimientos y matricula en las universidades privadas. Sin
embargo, dicho crecimiento se ha concentrado en areas profesionales, particularmente

Administracion de empresas y Educacion a nivel de maestria y Psicologia en doctorado.
> “Profesionalizacion” de los grados de maestria.

5. En general, los ofrecimientos de posgrados no cuentan con recursos extraordinarios mas alla

de los que cuenta un ofrecimiento académico de cualquier otro nivel.

6. El comentario anterior hay que atemperarlo al hecho de que en muchos casos existe
segmentacion en términos de la coordinacion académica y administrativa de los posgrados

dentro de una institucion o unidad institucional.
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10.

11.

12.

13.

Con la identificacion de la actividad de 1+D sucede igual a lo expresado en el punto anterior.
En la mayoria de las 31 instituciones y unidades que ofrecen posgrados las estructuras
administrativas no estan preparadas con sistemas para una identificacion agil de los recursos
por nivel (subgrado, primer nivel profesional y posgrado) o por actividad (ensefiaza,

investigacion y servicio publico).

La ausencia en PR de un sistema para la medicion de las actividades de 1+D tiene
implicaciones serias para el desarrollo de las politicas y estrategias econdmicas,
especialmente cuando continuamente se habla de la insercion del pais en la denominada

economia del conocimiento.

Los datos disponibles de agencias del gobierno de los EEUU, revelan que la inmensa
mayoria de las instituciones que ofrecen posgrados en PR realizan muy poca actividad de
esta naturaleza. La actividad de I+D se concentra en tres unidades de la UPR y dos privadas.

El financiamiento de la I+D que realizan las IES en PR depende casi exclusivamente de

agencias del gobierno de los EEUU.
La I+D se concentra en unas disciplinas en particular, particularmente en Ciencias de la vida.

No existe una vinculacion debidamente estructurada entre los programas de posgrado y otros

sectores de la sociedad.

De las entrevistas se evidencia que al interior de la ES también hay una falta de vision

sistémica.

Tomando como base los hallazgos enumerados anteriormente, debemos inferir que ha

ocurrido un desarrollo cuantitativo en la actividad de los posgrados; sin embargo, el impacto de

éstos en nuestra sociedad es insuficiente. Las implicaciones para la politica pablica sobre

posgrados parecen ser obvios, pero sumamente complejas de poner en practica. Esta dificultad

surge como resultado de la diversidad de participantes en el proceso e intereses variados.

El plan para la elaboracion de una agenda para un desarrollo efectivo y pertinente de los

programas de posgrado debe partir de la creacion de grupos de trabajo para la discusion de los

siguientes temas, reconociendo que cada uno de éstos, segun el grado de ingerencia del CESPR,

puede ser trabajado a mediano y largo plazo:
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Temas

Articulacion entre politicas publicas

Medicion de la actividad de 1+D en PR

Relacidn entre la necesidad social y la demanda por la

educacion de posgrado

Articulacion entre las IES y los otros sectores de la

sociedad

Disponibilidad de recursos y dependencia en las

aportaciones del gobierno de EEUU para la I+D
Articulacion entre las IES

Medicion de la actividad de posgrado e 1+D en las IES

Participantes

Representantes de agencias y
entidades publicas

Representantes de agencias y

entidades publicas

Representantes del gobierno, IES 'y

otros sectores

Representantes del gobierno, IES 'y

otros sectores

Representantes del gobierno, IES 'y

otros sectores
CESPR e IES

CESPR e IES

Los trabajos de los distintos grupos se deben coordinar desde una misma estructura de forma

que exista comunicacion y colaboracion entre éstos. Como vemos, la agenda para el desarrollo

de los posgrados es una que en realidad va mas allad de lo que normalmente pensariamos que

corresponde a la actividad académica de este nivel. Sin embargo, no platearlo de esta manera

implica prolongar, en el mejor de los casos, un crecimiento cuantitativo en términos de

ofrecimientos y matricula, sin que esto necesariamente se traduzca en una atencion efectiva de

las necesidades de la sociedad puertorriquefia.
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Reconocimientos

El Centro de Estudios y Documentacion sobre la Educacion Superior (CEDESP), se cred por
virtud de la Ley 216 del primero de agosto de 2003. Esta entidad, la cual estd adscrita a la
Division de Politica y Planificacidn del Consejo de Educacion Superior de Puerto Rico (CESPR),
tiene como proposito fortalecer la capacidad y recursos investigativos del CESPR y proveer
fondos a miembros de la comunidad académica para la realizacion de estudios sobre los procesos

de nuestra educacion superior (ES).

A tales efectos, el 5 de abril de 2004 el CEDESP invité a la comunidad a que sometieran
propuestas para investigar, entre otros, el tema de los estudios graduados e investigacion. EI 9 de
junio del mismo afio fuimos informados de que nuestra propuesta titulada Desarrollo de los
estudios de posgrado en Puerto Rico y su alcance en la investigacion, habia sido aceptada y

aprobada.

La realizacion de este estudio ha significado para sus investigadores un reto monumental, el
cual estuvo repleto de escollos. Sin embargo, esta experiencia se ha traducido en un proceso de
descubrimientos y aprendizaje no anticipados. Son muchas las personas a las que tenemos que
agradecer por la colaboracién que han brindado a este proyecto. Colaboracién que se ha
brindado desde distintas posiciones y perspectivas variadas. En primer lugar debo agradecer a
todos aquellos que de una forma u otra nos apoyaron desde el CESPR, muy especialmente a
Javier Zavala Quifionez y Gloria Davila Casasnovas, quienes facilitaron el proceso en sus

momentos mas criticos.

Reconozco la colaboracion de la doctora Mildred Huertas Sola, quien junto al que subscribe,
participo en la preparacion del concepto y la propuesta que sirvio de base para el desarrollo de
este proyecto, asi como en la etapa inicial de implementacion del mismo. Lamentablemente un
nombramiento académico importante le impidid que continuara en el proyecto. A la doctora
Ethel Rios Orlandi le agradezco sus comentarios y recomendaciones que fueron sumamente
importantes en la preparacion del formulario institucional, asi como en profundizar mi

conocimiento acerca de los programas de posgrado.
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De igual forma agradezco las participaciones en el estudio del doctor José Sanchez Lugo y la
estudiante doctoral Jannette Rodriguez Ramirez. El Dr. Sanchez Lugo fue el responsable de
efectuar y analizar las entrevistas de los directores de centros de investigacion y los
consumidores de éstas. Le agradezco su apoyo en esta gestion a pesar de los inconvenientes de
la huelga universitaria del segundo semestre del 2004-05. La Sra. Rodriguez Ramirez fue la
encargada del procesamiento, preparacion de tablas y andlisis preliminar de los cuestionarios de
estudiantes. Agradezco su participacion, la cual acepto a pesar de las restricciones de tiempo con
las que contabamos. También debo agradecer a la sefiora Julia Lopez quien colabor6 en el
proceso de la preparacion del envio de los cuestionarios de estudiantes y a la sefiora Ada L. Sola
por sus comentarios y recomendaciones acerca de la version en inglés del cuestionario de

profesores.

Mencién aparte merece la investigadora Leyda Soto Ldépez, quien participd junto con este
servidor a través de todo el proyecto. No hay forma de expresarle mi agradecimiento a la Sra.
Soto por su colaboracion, desempefio y compromiso. Fueron muchas las etapas en que la Sra.
Soto participd. Sin embargo, debo resaltar el trabajo realizado en el proceso (nada facil) de
obtener, e inclusive preparar, los formularios institucionales debidamente completados de forma

que pudiésemos cumplir con los objetivos medulares del estudio.

Por altimo, se le extiende el mas sincero agradecimiento a los verdaderos responsables de

este estudio:

VA las 31 instituciones y unidades institucionales a las cuales se les solicitd informacion.
Particularmente a aquellas personas que colaboraron con el interés genuino de hacer una

aportacion a la ES.

v A los estudiantes y miembros de facultad que contestaron el cuestionario y que se
comunicaron con nosotros para conocer un poco mas del proyecto. Los comentarios
vertidos a las preguntas abiertas fue la mejor evidencia del interés en comunicar sus

experiencias.

VA todos aquellos que accedieron a compartir parte de su tiempo para poder ser

entrevistados.



Desarrollo de los estudios de posgrado en Puerto Rico y su alcance en la investigacién IX

Tabla de Contenido

RESUMEN EJECULIVO ...ttt ettt eneas v
RECONOCIMIBNTOS ...ttt ettt b bbbt e b e b e bbbt b e s et et et e b e b bt vii
INAICE 8 TADIAS .....cveveveeceee ettt ettt s sn st a ettt s s anee e Xi
INGICE A8 GIAFICAS ........cvevvecvceeeieecee ettt ettt n st ens et s s snes Xii
L 1T L1 Toox o] SRS 1
Origen y desarrollo de los estudios de POSOrado ..........cccccveieeieiieeiiere e 1
Estudios de posgrado e investigacion: relevancia social ............cccccovevieiiiiiiecce e, 8
Definicion de los estudios de posgrado en el sistema de educacion superior en Puerto Rico....... 12
Desarrollo del sistema de educacion superior de PUerto RICO...........ccoeviereiniineneseseeese e 16
1900 al 1939: Origen y desarrollo inicial del sistema de educacion superior actual ............ 16
1940 a 1969: Reorganizacion y consolidacion del sistema de educacion superior ................ 19
1970 al presente: Expansion del sistema de educacion SUPEIIOF .........ccccvvveverenecieseseannnes 22
L= (oo o] (oo | - OO OSSPSR 25
ODJetivo el €STUAIO ......ovieiece et eene e 25
Preguntas de INVESLIGACION ........c.oiiiiiieieie ettt re e e eneas 25
DEfINICION B tEIMINOS ... ...iiviiiicieci ettt et esaestesresreeneeneas 26
Recoleccion de datos € INFOrMACION .........cceiuiiiriiiiiiieee e e 29
Estudios de posgrado €n PUEITO RICO.........ccueiviriiiiiiiecie e 35
(OANETo [ do N o[-l oT=] o LTSRS 35
Desarrollo histdrico de los ofrecimientos de POSrado..........cccuvereererereieneneese s 41
Caracteristicas generales de los ofrecimientos actuales de los programas de posgrado.......52
RECUISOS €N 10S POSIAAOS ......veveviiiiieiieiieie ettt ettt bbbttt e et bt beeneas 59
Estructura y adminiStraCion ...........cccociiiiiieii et 59
FACUITA ...ttt ettt n bt et e et et e b e e e nneens 62
INVeStigacion Y AESAITOII0..........cuiiiiie b 64
Perspectivas acerca de 10S POSGIat0S. .......c.uiieiuirieiiiiiineeieee et 68
ESTUTIANTES ...ttt bbbt b e st e st et et b be st e beeneene s 68
=TT ] L Lo ST S ST T 82

AU I N S AT O S ...ttt e e e nnnnnnnnnnn 93



Desarrollo de los estudios de posgrado en Puerto Rico y su alcance en la investigacién X

Directores de centros de investigacion y receptores de la informacion............cccccocveevivenennn. 98
CoNClUSIONES € IMPIICACIONES ......ovieiiiiieiiie ettt st sb e bt sre e ee e e e 113
R C (=T =] oI TSRS 122
Apéndice A: Formulario INSHIUCIONAL ..........cccoviiiiieiiee e 132
APENAICE B: CUBSTIONAIIOS .. .evvevieiecie ittt ste e ste et ste et te et esteesaeeseesreesteaneesnaenreas 133
Apéndice C: Guias de preguntas para eNtreViStas.........cccveveieeieeiesieeseeiee s ese e e e sre e sae e 134
Apéndice D: Tabla con resultados de la encuesta de estudiantes.............cccceeveeveiveeiicvccieseenns 135

Apéndice E: Tabla de resultados de la encuesta de facultad .............cccoceveveiiieiicicicccee, 136



Xi

Indice de Tablas

Tabla 1. Matricula de educacién superior en PR por tipo de institucion: afios seleccionados..... 23
Tabla 2. Instituciones y unidades institucionales, localizadas en PR, que ofrecian programas de
posgrado: primer semestre del 2003-04 .........cooiieiiiie i 28
Tabla 3. Tasa de respuesta de la encuesta de facultad y estudiantes por programa...................... 32
Tabla 4. Distribucion de la matricula de ES de PR por nivel, género y tipo de institucion: primer

SEMESLIE el 2003-04.......c.ooiiieieiie bbb bbbt 36
Tabla 5. Distribucion de la matricula de programas de maestria en PR por tipo de institucion y
codigo del CIP: primer semestre del 2003-04........ccccoiviiiieiiiiieieieee e 39

Tabla 6. Distribucion de la matricula de programas de doctorado en PR por tipo de institucion y
codigo del CIP: primer semestre del 2003-04...........ooiveieiieiiieieee e 40
Tabla 7. Distribucion de los grados de maestria otorgados en PR por cddigo del CIP: afios
=] [=Tolod 0] 0T Vo [0 LS PRSPPSO 47
Tabla 8. Distribucién de los grados de maestria otorgados por las instituciones publicas de PR
por codigo del CIP: afios SEIECCIONAUOS........ccveiveeie e 49
Tabla 9. Distribucion de los grados de maestria otorgados por las instituciones privadas de PR
por codigo del CIP: af0S SEIECCIONAUDS.......c.veieierierieriesie et 50
Tabla 10. Distribucion de los grados de doctorado otorgados en PR por tipo de institucion y
c0digo del CIP: afios SEIECCIONAUOS ........ccvveieiie et sre s 51
Tabla 11. Grados de maestria ofrecidos en PR por programas que pertenecen a los cédigos del
CIP relacionados con las Ciencias agricolas, Ciencias naturales, Ingenieria y Profesiones de
la salud : primer semestre del 2003-04.........couo i 53
Tabla 12. Grados de maestria ofrecidos en PR por programas que pertenecen a los codigos del

CIP relacionados con Administracion de empresas y Educacion: primer semestre del 2003-

OSSP RURPRPPSPRP 54
Tabla 13. Grados de maestria ofrecidos en PR por programas de codigos seleccionados del CIP:

primer semestre del 2003-04 .........c.ooi i 55
Tabla 14. Grados de doctorado ofrecidos en PR por CIP: primer semestre del 2003-04............. 56

Tabla 15. Evaluacion de la facultad de aspectos relacionados con el programa de estudio y la

ACTIVIAA ACAUEIMICA ... ettt e e e et e e e et e e e e e e e e e e e e e eeaaeaas 87



xii

Indice de Gréficas

Gréfica 1. Afo de inicio de programa en el nivel de maestria y doctorado, por unidad
INSTITUCTONAL ...ttt sb e bbbt e s 37

Gréafica 2. Numero de ofrecimientos de maestria y doctorado por periodo de inicio................... 42

Gréafica 3. Numero de ofrecimientos de maestria en Ciencias agricolas, Ciencias médicas,
Ciencias naturales e Ingenieria y tecnologia por periodo de iniCio..........ccocevvrerennenesinene. 43

Grafica 4. Numero de ofrecimientos de maestria en Administracion de empresas, Ciencias

sociales, Educacion y Humanidades por periodo de iNiCi0..........cccecvevveviiiieie e 44
Gréfica 5. Numero de ofrecimientos de doctorado por area académica y periodo de inicio........ 45
Gréfica 6. Total de créditos de los ofrecimientos de maestria por &rea académica...................... 57
Grafica 7. Total de creditos de los ofrecimientos de doctorado por area académica.................... 58

Grafica 8. Distribucion de las instituciones y unidades institucionales por el por ciento de
facultad regular: primer semestre del 2003-04..........c.oooiiieriiieniee s 63
Gréfica 9. Distribucion porcentual de estudiantes de maestria (M) y doctorado (D) por estatus
laboral y CampPO A€ ESTUAIO......cuieieiiecie et nne e 70
Grafica 10. Evaluacion de los estudiantes de maestria y doctorado de aspectos relacionados con
SU Programa € ESTUAIO.......oiueeeeiieitieie ettt sttt et st ae st sbe et esneenee e e anes 76
Gréfica 11. Evaluacion de los estudiantes de maestria de aspectos relacionados con su programa
de estudio, Por CAMPO de ESTUAIO .....c.vecveerireie e e e e e eneenneas 77
Grafica 12. Evaluacion de los estudiantes de doctorado de aspectos relacionados con su
programa de estudio, por campo de STUAIO.........coviiiriiiierierc e 79
Gréafica 13. Percepcion de la orientacién principal de los posgrados: encuesta de estudiantes y
L1010 ] L - o ST 85
Grafica 14. Evaluacion de los estudiantes de maestria y la facultad de aspectos relacionados con
SU Programa de ESTUIO. .....ccueeieiieiie ettt te et e e st e e e sreeste e e e sneesaeaneesneas 89
Gréfica 15. Evaluacion de los estudiantes de doctorado y la facultad de aspectos relacionados

CON SU Programa A& ESTUTIO ........cviueriiriirieriieiie ettt 90



Desarrollo de los estudios de posgrado en Puerto Rico y su alcance en la investigacién 1

Introduccion

Origen y desarrollo de los estudios de posgrado

La definicidn y estructura de los grados y titulos académicos conferidos por las instituciones
de educacion superior (IES) en Puerto Rico (PR), asi como la inmensa mayoria - por no decir
todos - de los elementos de la estructura de su sistema educativo de educacion superior (ES),
tienen como referente el sistema estadounidense. Este a su vez se desarrolla tomando como
modelo las universidades inglesas de Oxford y Cambridge (Conrad, Grant & Bolyard, 1993, p.4).
De igual forma es generalmente aceptado que estas Ultimas adoptan la estructura académica de
grados que existia en la Universidad de Paris, la cual se considera como una de las primeras

instituciones universitarias que se establecio durante la Edad Media (Cubberley, 1920, cap. 1X).

Como vemos, no podemos iniciar el analisis del desarrollo de los estudios de posgrado en PR
sin antes traer a la atencion, aunque sea de forma general, algunos de los procesos historicos que
antecedieron e incidieron en la evolucion de los estudios de ES. Esto no s6lo nos facilita la
comprension de nuestro sistema particular de ES, sino entender las similitudes y diferencias con
otros sistemas. Estas diferencias son las que provocan que hoy dia, en los tiempos del Ilamado

mundo globalizado, se discuta y trabaje con la homologacién de grados y titulos universitarios.

El otorgamiento de grados académicos surgié junto con el establecimiento de las primeras
universidades medievales europeas del siglo XI1'y XIII, muy particularmente con la fundacion de
las dos instituciones que sirvieron como modelos principales durante dicha época: la Universidad
de Bolonia y la Universidad de Paris (Cubberley, 1920, cap. IX). Sin embargo, la institucion de
la universidad europea medieval tiene sus antecedentes en las actividades que se generaron a
través de distintas civilizaciones, como por ejemplo en: la Escuela de Alejandria, la Escuela de
Pitagoras, las aulas de Socrates, la Academia de Platon, el Liceo de Aristoteles, los centros
culturales de Bagdad y el Califato de Cordoba (Avila, s.f.; Moreno, 2002, p. 2).

Entre los siglos IX y XI (la fecha varia segun la fuente) se establecio en Salerno una escuela
de medicina. Para algunos ésta es considerada como la primera institucion universitaria
medieval, sin embargo, otros no la consideran como tal, muy posiblemente debido a su particular

orientacion profesional.
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Por otro lado, en los monasterios y junto a las catedrales se desarrollaron actividades
educativas que iban dirigidas principalmente a la preparacion de los interesados en el sacerdocio
y posiciones eclesiasticas (Schaff, cap. XI, Schools). EIl nivel avanzado de algunas de las
escuelas monasteriales y catedralicias comprendia, previo a la ensefianza de la teologia, el
trivium (gramatica, retorica y dialéctica) y el quadrivium (aritmética, geometria, astronomia y
musica) de las artes liberales (Cubberley, 1920, cap. VII). Sin embargo, como ya se indicd, la
educacion en estas escuelas tenia una orientacion de caracter profesional, la cual era la de

preparar a los representantes de la iglesia.

Durante los siglos XI y XII se gener6 un gran interés por la educacion, lo cual a su vez
produjo una demanda por maestros mejor preparados. Este entusiasmo por los estudios se
desarroll6 dentro del contexto europeo del surgimiento de nuevas organizaciones politicas, como
el caso de las ciudades-estado en Italia, y de una creciente actividad econdmica. Como parte de
esta actividad florecen los gremios y se crea una demanda por ocupaciones relacionadas con la

floreciente actividad comercial.

Algunas de las escuelas catedralicias, como por ejemplo la de Paris y las de ciudades del
norte de ltalia, adquirieron un gran prestigio con lo cual atraian a estudiantes fuera de los limites
de las ciudades en donde se encontraban localizadas (Cubberley, 1920, cap. 1X), pero la creciente
demanda por educacién dentro de un nuevo ordenamiento social estimul6é la formacion del
studium generale, ente que se organiza bajo condiciones distintas a las que dieron forma a la
escuela catedralicia. Estos studia o grupos de estudio se constituian por la asociacion entre

maestros y personas interesadas en estudiar.

Durante el siglo XII surge en Bolonia la que es considerada como la primera universidad
occidental. Después de ésta surge la Universidad de Paris. Ambas instituciones se iniciaron
como un studium generale e incorporaron a la estructura de estudios el examen y el otorgamiento
de grados. Estas dos studia sirvieron de modelo al resto de las universidades que se

establecieron posteriormente, aunque, cada una representaba un modelo de organizacién distinto.

El incremento en el nimero de maestros y estudiantes estimuld que éstos se organizaran en
gremios y de esta forma se le reconocieron derechos y privilegios de parte de la Iglesia y el

Estado. A estos gremios se les identifico como universitas, el cual es equivalente al concepto
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actual de corporaciéon y que legalmente era aplicado a todo gremio o asociacion (Cubberley,

1920, cap. 1X). Con el paso del tiempo el término de universitas se restringio a su uso actual.

Como se indicd anteriormente, las primeras dos universidades representaban modelos
diferentes en términos de su organizacion. La administracion de la Universidad de Bolonia
estaba a cargo del cuerpo estudiantil (universitas scholarium), el cual estaba integrado por
personas con experiencia en la administracion eclesiastica y secular; mientras que la Universidad
de Paris estaba administrada principalmente por el gremio de maestros (universitas magistrorum)
(Schaff, cap. XI, The Universities). Otra diferencia importante entre ambas instituciones era el
area de estudios en el que se destacaba cada una de éstas: la de Bolonia en Leyes y la de Paris en
Teologia. La tercera universidad que se fundé fue la de Oxford. Esta, al igual que el resto de las
instituciones universitarias que se fueron estableciendo en el norte de Europa, lo hicieron

tomando como referencia a la Universidad de Paris.

Como se indicd anteriormente, el otorgamiento de grados fue uno de los elementos con el
cual se reconocio el surgimiento de la universidad. Las bulas papales e imperiales tuvieron el
efecto de autorizar a otorgar grados a las nuevas studia que fueron surgiendo en el siglo XIII.
Ademaés, a través de los privilegios papales e imperiales se otorgaba el derecho a que el grado
obtenido por el estudiante fuese reconocido en cualquier lugar (jus ubique docendi). Sin

embargo, no siempre este derecho fue reconocido (Schaff, cap. XI, The Universities).

El propdsito original de otorgar un grado era el de certificar maestros (licentia docendi). El
gradus era indicativo que el estudiante habia alcanzado un determinado nivel en su preparacion
como maestro. Los términos maestro (magister), doctor (dominus) y profesor (sholasticus) eran
todos equivalentes (Schaff, cap. XI, The Universities). Por otro lado, el término baccalaureus
era utilizado para designar al que habia completado el trivium y estaba listo para continuar con
los estudios superiores y examinarse posteriormente para obtener el grado de maestro o doctor
(Cubberley, 1920, cap. I1X). Posteriormente podia, si asi interesaba, continuar con estudios que
le capacitaban para ensefiar una de las areas profesionales: Leyes, Medicina o Teologia. Estas
tres &reas, junto con las Artes, se convirtieron posteriormente en las cuatro Facultades

medievales tradicionales.
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Siendo sindnimos los términos de maestro y doctor, resultd que su uso y aplicacion se fue
relacionando con determinadas areas de estudio y con determinadas instituciones. En la
Universidad de Bolonia se otorgaban grados de doctor en Leyes y Medicina. Hoy dia vemos que
en ambas areas profesionales se otorgan grados de J.D. y M.D. sin esto implicar que es un grado
de nivel doctoral segun lo interpretamos hoy dia. En el caso de la Universidad de Paris, asi como
Oxford y Cambridge, se utilizaba el término de maestro para designar sus grados. Con el
transcurrir del tiempo, el término de maestro se asocio con el grado de la Facultad de Artes,
mientras que el de doctor se relacion6 con el grado de las otras tres: facultades (Leyes, Medicina

y Teologia).

Sin embargo, la institucionalizaciéon de los posgrados no ocurre hasta el siglo XIX con la
fundacion de la Universidad de Berlin en 1810. Esta institucion se establecié tomando como
filosofia educativa los planteamientos de Wilhelm von Humboldt. Como parte de estos
planteamientos se establecia el vinculo entre la ensefianza y la investigacion dentro de una
educacion humanista (Humboldt-Universitat zu Berlin, s.f.). Uno de los resultados de este
concepto nuevo fue la creacion del Doctorado en Filosofia (Ph.D.) como un grado superior a los
demas y que tenia como requisito la preparacion de una tesis fundamentada en una investigacion

guiada y supervisada por un profesor.

Aunque la Universidad de Berlin se organiza inicialmente con las cuatro facultades
tradicionales, posteriormente se fueron creando nuevas disciplinas académicas. Como nos sefiala

Morles (1995), la Revolucidn Industrial y el advenimiento del sistema capitalista:

...repercute en la estructura educacional y universitaria. La ciencia y la tecnologia se
desarrollan aceleradamente en esta época convirtiéndose poco a poco en factores directos de
la produccion material; y la educacion, por su parte, deja de ser pasatiempo de nobles para
convertirse en factor importante en la capacitacion de mano de obra para la industria. La
universidad adquiere ahora valor no solamente educacional y profesional sino también
politico y econdémico. Aparece por ello la necesidad de diversificar y profundizar los
estudios superiores: se formaliza la educacion de postgrado como nivel distinto del grado

profesional y el doctorado se convierte en el principal componente de ese nivel. (p. 5)
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El modelo aleman atrajo a un gran namero de estudiantes extranjeros lo cual tuvo el efecto de
que en los Estados Unidos (EEUU) también se iniciara el ofrecimiento del Doctorado en
Filosofia (Avila, s.f.). De acuerdo con Veysey (segun citado en Conrad et al., 1993, p. 4),
durante el periodo de 1865 al 1910 se consolidd en los EEUU el desarrollo de la universidad
como una opcidn alterna de estudios al modelo del college de Artes Liberales. El modelo de

college se habia adoptado tomando como ejemplo a Oxford y Cambridge.

El primer grado Ph.D. lo otorgd en los EEUU la Universidad de Yale en 1861, pero no fue
hasta que se establecio la Universidad de Johns Hopkins en 1876, que en dicho pais se comenzé
a considerar el Doctorado en Filosofia como el grado de mayor jerarquia (Conrad et al., 1993, p.
5). Esta tltima institucion es considerada como la primera research university en establecerse en
los EEUU (Johns Hopkins University, s.f.). Sin embargo, junto con el establecimiento del Ph.D.
también se fortalecio el ofrecimiento de la Maestria en Artes (M.A.) y en Ciencias (M.S.) como
una opcion para la preparacion de profesores para los colleges, aunque posteriormente las
universidades comenzaron a requerir a su facultad la preparacion de doctorado (Conrad et al., pp.
5-6).

En general, se puede indicar que el concepto de la maestria como diploma de postgrado en
coexistencia con el doctorado ha tenido su desarrollo principal en el sistema de ES
norteamericano. Durante el siglo XX el grado de maestria atravesd por diversas etapas en los
EEUU a través de las cuales se ha ido transformando su concepto y utilidad, con una tendencia
en las ultimas décadas hacia la diversificacion, profesionalizaciéon e interdisciplinariedad
(Conrad et al., 1993, pp.18-21).

De acuerdo con Morles (1995, p.6), existen cinco sistemas de posgrados dominantes: el
aleman, el francés, el inglés, el norteamericano y el ruso, mientras que Cruz (2002) en su analisis
de los modelos educativos de posgrado establece una diferencia entre el utilizado en los paises
anglosajones (incluyendo EEUU) y el de Europa continental. Sin embargo, actualmente la
comunidad europea se encuentra inmersa en un proceso dirigido a que sus sistemas de ES sean
compatibles. Este proceso se inicio en el 1998 en Paris, con la firma de parte de los ministros de
educacioén de cuatro paises (Alemania, Francia, Italia y Reino Unido) de una declaracion acerca

de la necesidad de armonizar los sistemas de ES. Esta fue el preambulo para la “Declaracion de
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Bolonia” de 1999, en la cual 29 paises acordaron seis principios dirigidos a desarrollar para el

afio 2010 una estructura de ES compatible y comparable entre los paises firmantes.

Uno de los seis principios acordados establece que se debe implantar un sistema de ES de dos
ciclos (bachillerato/maestria) claramente diferenciados, aunque posteriormente (2003) se
recomendé integrar el tercer ciclo (doctorado) en la agenda de trabajo. Con relacion a los ciclos

de estudio, la Declaracion expresa lo siguiente:

Adoption of a system essentially based on two main cycles, undergraduate and graduate.
Access to the second cycle shall require successful completion of first cycle studies, lasting a
minimum of three years. The degree awarded after the first cycle shall also be relevant to
the European labour market as an appropriate level of qualification. The second cycle
should lead to the master and/or doctorate degree as in many European countries.
(Bologna-Bergen, s.f.).

En estos momentos un total de 45 paises europeos estan participando de forma voluntaria en
el proceso iniciado con la “Declaracién de Bolonia”. Este proceso se discute y evalla
periédicamente segln lo evidencian las conferencias de Praga del 2001, Berlin del 2003 y
Bergen del 2005. Se debe destacar que esto representa un proceso sumamente complejo dada la

diversidad de tipos de instituciones educativas y campos de estudio.

Como hemos visto, el desarrollo de los diplomas y titulos de posgrado ha sido uno que ha
estado matizado por las particularidades nacionales y regionales; sin embargo, existe una
tendencia a que las diferencias se vayan reduciendo. Mientras que en PR la estructura de grados
responde al modelo norteamericano, en los paises hispano parlante de América Latina se utilizé
como modelo durante la época colonial a la Universidad de Salamanca (Moreno, 2002, p. 9). Sin
embargo, Schwartzman (1999) plantea que el modelo de ES que siguieron las nuevas naciones
latinoamericanas durante el siglo XIX fue el francés, con un énfasis programatico en las
profesiones, y en las ultimas décadas ha tomado fuerza el modelo norteamericano del research

university y las escuelas graduadas (pp. 47-49).

Aln cuando entre los afios de 1538 al 1812 se establecieron en América Latina méas de 30
universitarias (Moreno, 2002, p. 8), no es hasta avanzada la segunda mitad del siglo XX que se

comenzd a notar presencia mayor de los ofrecimientos de posgrado. En un estudio auspiciado
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por el Instituto Internacional para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe
(IESALC), se concluye lo siguiente acerca de las denominaciones y titulos de grados de nueve

paises latinoamericanos:

...practicamente todos los sistemas tienen similitudes notables en la estructura de los titulos y
grados..., especialmente en los posgrados universitarios donde se reconocen tres formas de
posgrado: Especialidades, Maestrias y Doctorados. Las primeras y los ultimos tienen una
definicion bastante similar en todos los casos, siendo las especialidades instancias de
formacion préctica intensiva en un éambito particular de una disciplina o érea
interdisciplinaria, principalmente dirigida al perfeccionamiento profesional de los egresados
de programas de grado, en general de caracter universitario (pero con vias alternativas para
ser cursados después de grados no universitarios en casi todos los sistemas), y los doctorados
instancias de formacion de excelencia y rigurosidad, encaminadas a la creacion de
conocimiento nuevo y original en una disciplina o area del conocimiento particular, con una

fuerte referencia a la vinculacién internacional del trabajo doctoral.

Las maestrias ocupan en general posiciones intermedias que transitan entre posiciones mas
cercanas a las especialidades, con cierto énfasis académico, o a los doctorados, con un nivel

menor de exigencia y rigurosidad en el trabajo de investigacion.

En el nivel de grado y pregrado, las similitudes son mas limitadas... (Lemaitre y Atria, s.f.,

Denominaciones y contenidos de los titulos)

En otro informe de la IESALC, en el cual se resume los informes nacionales presentados en
la Reunion Regional sobre el Diagnostico y la Perspectiva de los Estudios de Postgrado en
América Latina se concluye, entre otras cosas, lo siguiente (Bustos, 2005, Conclusiones

Generales):

3.- En la actualidad, los paises con mayor desarrollo del [Posgrados] en América Latina son
Brasil y México, que forman mas de ocho mil y mil doctores por afio respectivamente, con
una adecuada distribucion de programas de maestria y doctorado y un apoyo gubernamental

explicito.



Desarrollo de los estudios de posgrado en Puerto Rico y su alcance en la investigacién 8

4.- En un segundo término se ubican Argentina, Chile, Colombia, Cuba y Venezuela, que
tienen formacion de maestria y doctorado en mdltiples campos del saber y con un apoyo
razonable al [Posgrado], la [Ciencias y Tecnologia] y la ES en general.

5.- Hay varios programas de doctorado exitosos, pero que cubren pocos campos tematicos,

siendo especialmente deficitarios en el campo de la [Ciencias y Tecnologia].

6.-La formacion de [Posgrado] en paises tales como Bolivia, Ecuador, Panama, Paraguay y
Uruguay, asi como en la mayor parte de Centroamérica, se encuentra en etapas iniciales y

corresponde fundamentalmente a maestrias.

9.- Los programas de [Posgrado] en la mayor parte de los paises de la Regidn se relacionan
con programas de Europa y América del Norte, y muy pocos con los paises del Area. Existe

necesidad de integracion como elemento vinculador a la integracion regional global.

Estudios de posgrado e investigacion: relevancia social

Como se indicé en la seccion anterior, el tipo de doctorado introducido en la Universidad de
Berlin marcd un rompimiento con el concepto de los posgrados vigente hasta ese momento. Al
Doctorado en Filosofia, como un grado superior en la estructura académica de diplomas
universitarios, se le incorporé la investigacion cientifica como un componente distintivo del
mismo. Aunque con el pasar del tiempo se han ido estableciendo diferencias entre posgrados
orientados hacia la investigacion y otros hacia areas profesionales, aun existe la percepcion de
que los ofrecimientos de posgrado, independientemente de su jerarquia, deben contemplar algun

requerimiento académico que conlleve alguna actividad de investigacion o labor creativa.

La relevancia que se le adscribe a la investigacion como un elemento importante de la
formacion académica del posgrado en los sistemas de ES quedd claramente establecida en el
primer inciso del Articulo 5 de la “Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Vision y Accion”, la cual fue adoptada en la Conferencia Mundial sobre la ES, realizada en

Paris en octubre de 1998:

El progreso del conocimiento mediante la investigacion es una funcién esencial de todos los
sistemas de educacion superior que tienen el deber de promover los estudios de postgrado.
Deberian fomentarse la innovacion, la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad en



Desarrollo de los estudios de posgrado en Puerto Rico y su alcance en la investigacién 9

los programas, fundando las orientaciones a largo plazo en los objetivos y necesidades
sociales y culturales. Se deberia establecer un equilibrio adecuado entre la investigacion
fundamental y la orientada hacia objetivos especificos. (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCOY], 1998, p. 7)

Junto con lo anterior, se destaca también la necesidad de que los investigadores cuenten con
““...recursos y apoyos suficientes” y que las investigaciones se realicen a traves de las distintas
disciplinas académicas, “...en el marco de politicas nacionales, regionales e internacionales de
investigacion y desarrollo” (UNESCO, 1998, p. 7).

En el ambito de la ES en PR también se han hecho planteamientos similares. En el
documento del Consejo de Educacion Superior de Puerto Rico (CESPR), “Educacion Superior
en Puerto Rico: Hacia una Vision de Futuro”, se destaca el valor de la investigacion para atender
las necesidades sociales y la responsabilidad que tiene la ES en este sentido, por lo cual “...el
desarrollo de los programas graduados es de suma importancia por ser la investigacion su
componente esencial” (Consejo de Educacion Superior de Puerto Rico [CESPR], 2000, p. 22).
Sin embargo, la disponibilidad limitada de recursos hace necesario que las IES “...alnen
recursos y esfuerzos para la investigacion y los estudios graduados, tomando en cuenta la misién
diferenciada de cada institucion” y que, ademas, se desarrollen estrategias de cooperacion con
otros sectores de la sociedad, siempre y cuando no se vea delimitada la autonomia universitaria
(CESPR, 2000, pp. 22-24).

A través de los planteamientos recogidos en los documentos a los cuales se ha hecho
referencia anteriormente podemos distinguir la conexion que se establece entre los términos
sociedad, conocimiento, investigacion, ES y posgrado. Sin embargo, uno de los retos grandes de
los sistemas de ES radica en insertar, con efectividad y eficiencia, la formacion de posgrado y la
investigacion en el proceso de generar, transferir y diseminar conocimiento en funcion de las
necesidades y temas relevantes de la sociedad de la cual son parte, dentro del entorno global.

Sobre esto Nufiez (1996) nos sefiala lo siguiente:

...hasta cierto punto ha prevalecido una concepcion que separa intelectual y practicamente
investigacion y postgrado. Esa idea se ha institucionalizado de varias formas. Apoyamos el

enfoque segun el cual la actividad de postgrado estd profundamente articulada al sistema
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cientifico, tecnoldgico y humanistico de un pais cualquiera y debe ser atendida como una de

las variables que definen su éxito.

Junto a esto, el postgrado esta colocado en el piso superior del sistema educacional, de cuyos

niveles anteriores se nutre y a los cuales enriquece.

La tesis que defenderemos es la de que a los postgrados corresponde una funcion relevante
en la cultura cientifica de cualquier pais y en la articulaciéon de esa subcultura con la cultura
social global, de un lado, y de otro con la cultura cientifica universal. Sostengo que esto es
esencial para el desarrollo social.

Debe entenderse que diferenciamos el desarrollo social del crecimiento econémico y le
reconocemos como un proceso que afirma la independencia nacional, asegura el crecimiento
econdmico sostenido, preserva el medio ambiente, afirma y desarrolla los valores culturales y
asegura la participacion democrética del pueblo como principal actor y beneficiario de ese
proceso. Todo ello es impensable en ausencia de los procesos de socializacion de saberes y

experiencias a los que el postgrado debe contribuir. (Introduccion)

De igual forma, Yarzabal (2002, p. 18) resalta la pertinencia de un “sistema nacional de
postgrado” como instrumento para desarrollar la infraestructura y capacidad de investigacion y
desarrollo (1+D). La experiencia en Australia, Costa Rica y la provincia canadiense de Québec
demuestra cémo las IES y los ofrecimientos de posgrados, junto con la participacion de otros
actores sociales, han contribuido al inicio o desarrollo de sus respectivos sistemas nacionales de
innovacion (YYérzabal, 2002, pp. 18-19).

La inmersion de las universidades dentro de los sistemas de innovacion ha fomentado el
surgimiento de la denominada universidad “empresarial”. De acuerdo con Etzkowitz (2003, p.
3), la aparicién de este tipo de universidad constituye una evolucion del concepto del research
university. Este sefiala que como parte de su nueva mision la universidad empresarial incorpora
las siguientes tres actividades a su capacidad institucional: promocion y proteccion de sus
investigaciones bajo los derechos de propiedad intelectual, creacion de entidades legales para
implantar el producto o resultado de las investigaciones e integracion con el sector industrial. El

siguiente planteamiento describe cuél es la esencia de la universidad empresarial:
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An entrepreneurial university is the generative principle in the development of a triple helix
of university-industry-government interactions. The ability of the university to transmute
knowledge into economic activity is at one and the same time the premise of the
entrepreneurial university and the pre-requisite for inclusion of the university in the triad of

institutions central to the dynamics of innovation. (Etzkowitz 2003, p.3)

Se entiende que el Instituto Tecnologico de Massachussets y la Universidad de Stanford
fueron las primeras instituciones en incorporar los elementos que distinguen a una universidad
empresarial. Sin embargo, este concepto no ha estado exento de controversia. Por un lado, se ha
sefialado que la incorporacion del enfoque empresarial trastoca la mision de la universidad, sobre

lo cual Etzkowitz (2003) expresa lo siguiente:

The university has expanded its mission, at least twice since its origin in the 13th century,
from its original task of preservation and dissemination of knowledge, to research and
production of new knowledge and more recently to putting knowledge to use in various ways.
Thus, at each point of transition, the assumption of a new task has involved organizational
and ideational change in the concept of the university. Nevertheless, despite incorporating
new and seemingly contradictory roles and functions, the university still maintains a common
identity. Why has the university ““hung together” rather than splintered? The answer is that
each of these new roles have fed back into and enhanced the carrying out of a previous
function. (pp. 22-23)

Por otro lado, otras criticas a este modelo de universidad han surgido como consecuencia del
conflicto de interés en el que se pueden envolver los investigadores en su gestion empresarial ,
asi como la pérdida de autonomia y objetividad que puede representar el investigar teniendo de
antemano como objetivo la comercializacion del resultado. La periodista Jennifer Washburn
publicd recientemente (2005) un libro en el cual documenta detalladamente situaciones como
éstas que se han suscitado dentro del sistema de ES norteamericano; sin embargo, ésta entiende
que los principios universitarios, particularmente la autonomia, no tienen por qué refiir con el
crecimiento economico, para lo cual Washburn recomienda que se revisen varias leyes y
reglamentaciones federales, entre ellas la Ley Bayh-Dole que liberaliz6 la obtencion de patentes
y licencias para las universidades (2005, pp. B12-B13).
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Otro aspecto a considerar es que el modelo de la universidad empresarial es un concepto
desarrollado en el contexto de las economias mas desarrolladas, el cual no responde
necesariamente a las necesidades particulares de los paises menos desarrollados. Relacionado

con esto Vessuri (2003) sefiala que la adopcidn de este modelo responde a una finalidad dual:

Las universidades representan los sitios por antonomasia de la tecnociencia hegemonica.
Junto con los laboratorios de investigacion y los institutos pablicos y privados de I+D ellas
fueron las instituciones estratégicas de conocimiento en el siglo XX, percibidas como
‘“fabricas’ en las cuales se emplea una variedad de capital intelectual, gozando de cierto grado
de autonomia y ‘distancia social’ para la busqueda de su ‘negocio: el conocimiento’. Este
modelo institucional desarrollado en las naciones méas avanzadas, ha sido formalmente
replicado infinidad de veces en todo el mundo. La presencia de instituciones cientificas de
tipo occidental en el mundo en desarrollo ha sido ampliamente aceptada como una indicacion
de modernidad, resultado de un doble impulso: por un lado fue un instrumento de los
intereses de los paises méas avanzados y por el otro, fue un resultado de los intentos de las
naciones subdesarrolladas de dominar el conocimiento que constituia la promesa de la
modernidad. (p.11)

Sin embargo, las controversias relacionadas con las actividades empresariales de las
universidades no anulan la esencia de los planteamientos que surgen de la Declaracion Mundial
de Paris acerca de los posgrados y su pertinencia en la investigacion como actividad generadora
de conocimiento y potencial desarrollo social. El marco legal, asi como la politica pablica de
cada sociedad, son las que guian las relaciones entre los diferentes actores sociales y su

participacion en la denominada economia del conocimiento.

Definicion de los estudios de posgrado en el sistema de educacion superior en

Puerto Rico

Habiendo resefiado anteriormente el trasfondo histérico de los posgrados y algunos de los
procesos que se estdn generando a nivel internacional acerca de estos, es pertinente que
repasemos las definiciones y conceptos que aplican a los posgrados en PR. En este contexto es
importante que se examinemos lo establecido por dos organismos: el CESPR y el Departamento
de Educacion (DE) de los EEUU.
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El CESPR es la entidad gubernamental responsable de licenciar y autorizar a las instituciones
publicas y privadas de ES en PR. Por institucion de ES se entiende que es “...una institucion
educativa, publica o privada, que exige como requisito de admision el certificado o diploma de
escuela secundaria, 0 su equivalente, y cuyos ofrecimientos acadéemicos conducen a por lo menos
el grado de asociado” (Ley Organica del CESPR, 1993, Articulo 3).

A continuacion se presentan algunas definiciones del “Reglamento para el Otorgamiento de
Licencias a Instituciones de Educacién Superior de Puerto Rico” (CESPR, 2002, Articulo 10 del

Capitulo 1) que estéan relacionadas con los posgrados:

Estudios graduados - estudios conducentes a un grado o reconocimiento academico oficial

de nivel superior al del grado de bachillerato, tales como la maestria y el doctorado.

Grado - credencial educativa reconocida en la comunidad académica como de nivel de
educacién superior que evidencia que quien lo posee ha completado satisfactoriamente
determinados estudios formales de educacion superior, como por ejemplo, el grado asociado,

el de bachiller, el de maestria y el de doctorado.

Niveles educativos - los distintos niveles en los que se puede cursar estudios de educacion
superior, a tenor con la siguiente progresién: grado asociado, grado de bachiller, maestria y

doctorado. Los certificados son titulos intermedios entre los niveles aqui mencionados.

De las definiciones anteriores podemos destacar que en el contexto de la ES de PR se utiliza
el término de estudios graduados para referirse a los estudios de posgrado, haciendo énfasis en
los grados de maestria y doctorado. Como se expresa en la definicion de niveles educativos, los
certificados son titulos intermedios y en la de programa académico se ubican los programas

profesionales como un nivel aparte del graduado.

La utilizacién del término graduado responde a que en el sistema estadounidense, asi como
en otros paises de habla inglesa, se hace referencia a graduate para designar a los estudios de
posgrado (Schwartzman, p. 50). De acuerdo con la Real Academia Espafiola (2001), el posgrado
es el “[c]iclo de estudios de especializacion posterior a la graduacion o licenciatura”, mientras
que la de graduado hace referencia al nivel escolar y en el avance de la vigésimo tercera edicién
del diccionario se afiade que este término define a la “[p]ersona que ha obtenido un grado

académico”, o sea al egresado. En resumen, la utilizacion del término graduado por posgrado no
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estd contemplado en nuestro idioma, aunque por uso y costumbre ésta es la terminologia
utilizada en la ES de PR.

Como vemos en las definiciones que se presentan a continuacion, el DE de los EEUU
establece una distincion entre lo que es un programa graduado y uno de post-bachillerato (U.S.
Department of Education [USDE], s.f.):

Graduate student: A student who holds a bachelor's or first-professional degree, or
equivalent, and is taking courses at the post-baccalaureate level. These students may or may

not be enrolled in graduate programs.

Postbaccalaureate student: A student with a bachelor's degree who is enrolled in graduate

level or first-professional courses.

Partiendo de las definiciones anteriores se debe entender que los estudiantes de post-
bachillerato pueden ser aquellos en programas graduados, asi como los matriculados en el primer
nivel profesional. El DE de los EEUU define cada uno de los posibles diplomas del post-

bachillerato de la siguiente manera (USDE, s.f.):
Doctor's degree:

The highest award a student can earn for graduate study. The doctor's degree classification
includes such degrees as Doctor of Education, Doctor of Juridical Science, Doctor of Public
Health, and the Doctor of Philosophy degree in any field such as agronomy, food technology,

education, engineering, public administration, ophthalmology, or radiology.
Post-master’s certificate:

An award that requires completion of an organized program of study equivalent to 24
semester credit hours beyond the master's degree, but does not meet the requirements of

academic degrees at the doctor's level.
Master's degree:

An award that requires the successful completion of a program of study of at least the full-
time equivalent of 1 but not more than 2 academic years of work beyond the bachelor's

degree.
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Postbaccalaureate certificate:

An award that requires completion of an organized program of study equivalent to 18
semester credit hours beyond the bachelor's. It is designed for persons who have completed

a baccalaureate degree, but does not meet the requirements of a master’s degree.
First-professional certificate (post-degree):

An award that requires completion of an organized program of study designed for persons
who have completed the first professional degree. Examples could be refresher courses or

additional units of study in a specialty or subspecialty.
First-professional degree:

An award that requires completion of a program that meets all of the following criteria: (1)
completion of the academic requirements to begin practice in the profession; (2) at least 2
years of college work prior to entering the program; and (3) a total of at least 6 academic
years of college work to complete the degree program, including prior required college work
plus the length of the professional program itself. First-professional degrees may be
awarded in the following 10 fields: Chiropractic (D.C. or D.C.M.), Dentistry (D.D.S. or
D.M.D.), Law (L.L.B., J.D.), Medicine (M.D.), Optometry (O.D.), Osteopathic Medicine
(D.0.), Pharmacy (Pharm.D.), Podiatry (D.P.M., D.P., or Pod.D.), Theology (M.Div.,
M.H.L., B.D., or Ordination), and Veterinary Medicine (D.V.M.).

Para efectos de este estudio, y tomando como referencia las definiciones del CESPR y el DE
de los EEUU, definimos como posgrado a los ofrecimientos de nivel de maestria y doctorado.
Dentro de ésta quedan excluidos los ofrecimientos de primer nivel profesional, el cual es un
concepto similar al de las especializaciones de los paises latinoamericanos. Por otro lado, el
concepto de posgrado como traduccion al castellano de post-degree, se utiliza en ocasiones en
nuestro sistema educativo, en armonia con la definicion presentada anteriormente, para
identificar a las especialidades y sub-especialidades de ofrecimientos del primer nivel

profesional en el area de Ciencias de la Salud.
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Desarrollo del sistema de educacién superior de Puerto Rico

1900 al 1939: Origen y desarrollo inicial del sistema de educacion superior actual

En el afio 1900, en los primeros afios de la intervencion norteamericana en PR, comienza la
Escuela Normal Industrial en el pueblo de Fajardo con una matricula de 20 estudiantes y una
facultad de cinco profesores. Posteriormente en 1901, la misma fue trasladada a Rio Piedras. El
objetivo del establecimiento de la Escuela Normal Industrial era el fortalecimiento del sistema de
instruccion del pais a través de la preparacion de maestros que pudieran insertarse en el mismo.
(Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras [UPR-RRP], 2002).

En marzo de 1903, la Camara de Delegados aprueba la ley que crea la Universidad de Puerto
Rico (UPR). La Escuela Normal se convirtio en el primer departamento de esta instituciéon. En
este primer afo la UPR cont6 con una matricula de 173 estudiantes (UPR-RRP, 2002). Un afio
después se establecid el Departamento de Agricultura y el primer grupo de estudiantes comienza
en febrero de 1905 (Osuna, 1949, p.251).

La primera clase de la UPR se gradu6 en 1907 compuesta por 13 estudiantes. Este nimero
reducido de egresados respondio que se reclutaron maestros antes de que estos culminaran sus
estudios, lo que destaca la importancia de esta disciplina en los primeros afios del siglo 20. Tres
afios después de la primera colacion de grados, se desarrolla en la UPR el Colegio de Artes
Liberales (UPR-RRP, 2002).

En 1908 se extiende a PR la aplicacion de las leyes Morrill de 1862 y 1890 y la enmienda
Nelson del 1907. Este cuerpo de leyes cre6 el concepto del land-grant institution en los EEUU,
lo cual ha tenido un gran impacto en su sistema de ES. Bajo estas leyes se donaron terrenos a los
estados con el proposito de que los vendieran y dirigieran los fondos de las ventas al
establecimiento de IES cuya mision principal fuese la preparacion de estudiantes en las ciencias
agricolas y las artes mecanicas, sin que esto implicase la exclusion de la ensefianza de otras

disciplinas.

La aplicacion de estas leyes permitié la adquisicion de tierras en Mayaguez. Los estudiantes
del Departamento de Agricultura fueron trasladados a dicho municipio en 1911 donde se

establecio el Colegio de Agricultura. Un afio después cambio el nombre a Colegio de
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Agricultura y Artes Mecanicas, siguiendo la tradicion de las land-grant institutions. EI Colegio
comenzd con una facultad compuesta por 18 profesores y una matricula de 126 estudiantes. Esta
institucion inicid cursos de agricultura, sugar—chemistry e ingenieria (mecénica, civil y

eléctrica), ademas de cursos en economia del hogar (Osuna, 1949, pp.251-252).

Estas primeras areas académicas ya se habian dispuesto en la ley de 1903 que creo6 la UPR.
En la misma se habia establecido, por orden de importancia, los departamentos que irian a
componer la institucién. Estos serian: (1) Departamento Normal, (2) Departamento de
Agricultura y Mecénica, (3) Departamento de Ciencias Naturales e Ingenieria, (4) Departamento
de Artes Liberales, (5) Departamento de Medicina, (6) Departamento de Leyes, (7)
Departamento de Farmacia, (8) Departamento de Arquitectura, (9) un hospital de la Universidad
y (10) otros departamentos (Osuna, 1949, pp.249-250).

La importancia que se le adjudicé a estas areas académicas parece haber estado relacionada
con las necesidades y demandas que se generaron como consecuencia de la transformacion
politica y social que estaba experimentando PR a principios de siglo. Segun Quintero (1986,
pp.54-105), la prioridad que se le otorgd a la preparacién de maestros respondié al interés en

facilitar y afianzar el nuevo régimen.

El trabajo en las plantaciones demandaba, ademas del conocimiento general de agricultura,
del desarrollo de destrezas académicas basicas. De aqui la necesidad de intensificar la
instruccion, particularmente en el nivel primario (Quintero, 1986, pp.59-60). Sin embargo,
también era necesaria la preparacion de profesionales. Quintero (1986) argumenta que en ese
momento historico “...la politica educativa se concentro en dos aspectos: la educacion primaria,

a la cual se le otorgé mayor importancia, y la preparacion técnica de unos cuadros profesionales”
(p.60).

En respuesta a las prioridades previamente establecidas, en 1913 se establece el Colegio de
Derecho con una matricula 19 estudiantes. Ese mismo afio también se crea el Colegio de
Farmacia el cual comienza con 24 alumnos (Osuna, 1949, p.253). Por otro lado, aunque el
desarrollo de una escuela con cursos conducentes a un grado de Medicina no se cred hasta
mediados del siglo XX, en 1912 se habia establecido en PR el Instituto de Medicina Tropical. A

mediados de la década del 1920 abre sus puertas como la Escuela de Medicina Tropical de la
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UPR auspiciada por la Universidad de Columbia. Esta comenz6 como un centro de
investigacion y adiestramiento de profesionales del &rea de la salud (Universidad de Puerto Rico,
Recinto de Ciencias Médicas [UPR-RCM], s.f). Ademas de la Escuela de Medicina Tropical, en
la UPR se establece en el 1926 el Colegio de Administracion Comercial (UPR-RRP, 2002).

La década del 1920 se caracteriza también por el surgimiento de la primera institucion
superior privada. En 1921 se establecio en el municipio de San German el Instituto Politécnico,
hoy conocido como la Universidad Interamericana de Puerto Rico (UIPR). El Instituto
Politécnico fue fundado en 1912 por un ministro presbiteriano nortemericano. Esta institucion
dedicé sus primeros afios a la ensefianza del nivel primario y secundario (Universidad
Interamericana de Puerto Rico, 2001). La primera clase universitaria se presentdé en 1927 con
una formacion en Artes liberales. La misma estuvo compuesta por 23 estudiantes (Osuna, 1949,
pp.588-589).

En el 1927 también ocurrid otro suceso importante en la historia de la ES de PR ya que en la
UPR se desarroll6 el primer programa de nivel graduado: la Maestria en Estudios Hispanicos
(UPR-RRP, 2002). Ocho afios mas tarde (1935) se observa en la UPR otro esfuerzo en esta
direccion con relacién al desarrollo de un programa post-bachillerato en el area de Trabajo social
(Benitez, 1958, p. 1).

A mediados de la década del 1930 se establecié en San Juan el Colegio Universitario del
Sagrado Corazdn, tercera institucion de ES y la segunda de caracter privado. Hoy dia se conoce
como la Universidad del Sagrado Corazon. Esta institucion se fundé originalmente en el 1880
por las religiosas del Sagrado Corazon (Universidad del Sagrado Corazon, s.f). La misma se
dedicé a la educacion primaria y secundaria para mujeres solamente. En 1935 comenzd a ofrecer
los primeros dos afios de nivel universitario y ese mismo afio se le autoriz6 a ofrecer los
programas del Bachillerato en Artes y Bachillerato en Ciencias, aunque manteniéndose como
una institucion exclusiva para mujeres. En el afio 1935 contaba con una matricula de 17
estudiantes y en 1939 gradu6 su primera clase (Osuna, 1949, pp.586-588). Es importante sefialar
que el surgimiento de una institucion de ES exclusiva para mujeres se llevé a cabo en una década
de un importante movimiento y participacion de la mujer en asuntos publicos como el trabajo

asalariado y el sufragio.
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1940 a 1969: Reorganizacion y consolidacion del sistema de educacion superior

Los cambios politicos y econdmicos que experimenté PR durante los afios del 1940,
propulsaron el desarrollo de nuevas estrategias y legislacion que permitiera mejorar aspectos
sociales tales como la instruccion pablica, acceso a la universidad y servicios basicos y de salud,
entre otros. Esto cre6 una demanda por profesionales con preparaciones en las areas académicas
relacionadas con estos servicios. En 1940 se establece la Escuela de Enfermeria (UPR-RCM,
Bulletin 2004-2008, s.f.). En respuesta a la solicitud del Departamento de Salud, en 1941 se crea
la Maestria en Ciencias Sanitarias en la Escuela de Medicina Tropical (UPR-RCM, s.f.).
Posteriormente en 1947 esta misma escuela establece un programa graduado en el area de Salud
Pablica (Benitez, 1958, Tabla).

En esta década se llevo a cabo una reforma en la UPR. En 1942 se legisl6 para la creacion
del Consejo Superior de Ensefianza (CSE), el cual tendria la encomienda de darle direccion a la
educacion en el pais (UPR-RRP, 2002). Esta nueva legislacion permitio a la UPR la creacion de
las facultades de Agricultura, Ingenieria y Ciencias en el Colegio de Mayagtez (s.f). En 1943 el
CSE realiz6 un plan de reforma académica donde requirié a los estudiantes universitarios
completar un programa de cursos basicos. En este afio se establece el Colegio de Estudios
Generales en la UPR. Ademas, se divide el Colegio de Artes Liberales en las facultades de
Humanidades, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales. En el 1945 el Colegio de Estudios
Generales de la UPR se convierte en facultad (UPR-RRP, 2002).

En el 1945 también se inicié un programa de post-bachillerato en al area de Administracion
Pablica (Benitez, 1958, p.1). La creacion de un programa en administracion publica se llevo a
cabo en un periodo de reorganizacién y crecimiento del aparato administrativo gubernamental en
PR. Con el propdsito de proveer mejores servicios y fomentar el desarrollo del pais, en la década
de los cuarenta se crearon diversas corporaciones publicas tales como la Junta de Planificacion,
la Autoridad de Fuentes Fluviales, el Servicio de Acueductos y Alcantarillados, la Compafiia de
Fomento Industrial de PR, entre otros (Santana, 1989, Cap. IlI). En este sentido se hacia
necesario tener profesionales capacitados para trabajar en actividades de planeacion vy
administracion de la politica publica del pais.
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A finales de la década del 1940 surgen dos instituciones nuevas de ES de caracter privado.
En 1948, con una matricula de 193 estudiantes se establece en Ponce la Universidad Catdlica
Santa Maria, hoy conocida como la Pontificia Universidad Catolica de Puerto Rico (PUCPR).
Esta institucion, originalmente estaba afiliada a la Universidad Catdlica de América en
Washington y comenzo su oferta educativa en el area de educacion, las ciencias y las artes. A
mediados de la década del 1950 empiezan a egresar estudiantes en el area de Administracion

comercial y Ciencias secretariales (Pontificia Universidad Catélica de Puerto Rico, 2005).

En el 1949 se establece en Rio Piedras el Puerto Rico High School of Comerce.
Posteriormente esta institucion se llam6 Puerto Rico Junior College. Esta es la primera
institucién superior privada en PR de caracter laico. El Puerto Rico High School of Commerce
comenz6 ofreciendo los primeros dos afios de cursos universitarios (CESPR, 2004, p.12).
Posteriormente se desarrollaron grados asociados en artes, ciencias, comercio y pedagogia
(Bover, 1975, pp.12-43). Esta institucion fue el origen de lo que hoy dia se conoce como el

Sistema Universitario Ana G. Méndez.

La década del 1950 se inicia con la creacion de la Escuela de Medicina de la UPR con una
matricula de 52 estudiantes. Cuatro afios mas tarde se gradua su primera clase compuesta por 45
estudiantes (UPR-RCM, s.f.). En la historia de la ES en PR, la década del 1950 se caracterizo
por poner en vigor un sistema para acreditar a colegios e instituciones privadas de educacion
superior. A través de una enmienda a la Ley NUm. 12 de 1942, se le encomendo este proceso al
CSE de la UPR. En el afio académico 1951-52 se acreditd el Instituto Politécnico de PR, en
1952-53 la Universidad Catdlica Santa Maria, en 1953-54 el Colegio Sagrado Corazon y en
1956-57 el Puerto Rico Junior College (CESPR, 2003, p.15). En esta década las instituciones

continuaron creando nuevos programas académicos.

En el 1959 se establece una nueva institucion, el Conservatorio de Mdsica de PR. El mdsico
Pablo Casals fue parte importante en la idea de su creacion con la intencion de generar
profesionales para la Orquesta Sinfonica de PR (Conservatorio de Musica de Puerto Rico
[CMPRY], s.f.). La misma se habia fundado en 1958 (Orquesta Sinfénica de Puerto Rico, 2001).
Ademas, la institucion también tendria la encomienda de preparar profesionales que sirvieran

como maestros de masica en el sistema publico del pais (CMPR, s.f.).



Desarrollo de los estudios de posgrado en Puerto Rico y su alcance en la investigacién 21

La década del 1960 reviste particular importancia con relacion a los estudios graduados. En
esta década comienzan los programas graduados en instituciones privadas. De hecho, en 1966
surge una institucion privada con el objetivo de ofrecer exclusivamente maestria en al area de
Psicologia Clinica. En ese momento se conocié como el Instituto de Psicologia de Puerto Rico,
el cual se conoce hoy dia como la Universidad Carlos Albizu (s.f). Por otro lado, en el sistema
publico surge un numero importante de programas nuevos de este nivel y las primeras ofertas
doctorales en Puerto Rico. En esta década, el CSE aprobd en la Escuela de Medicina los
doctorados en Filosofia en Zoologia Médica, Anatomia, Bioquimica y Nutricion, Microbiologia,
Fisiologia y Farmacologia y Toxicologia (UPR-RCM, s.f). En 1963, en Rio Piedras se establece
el Doctorado en Estudios Hispanicos (UPR-RRP, 2002).

Los afios del 1960 también se distinguen por la expansion geografica de las instituciones,
ofreciendo cursos y creando nuevas unidades en distintos pueblos de la isla (CESPR, 2004,
p.12). Como parte de este proceso de expansion, en 1961 se funda la Universidad Central de
Bayamon (UCB). Esta se establece como colegio regional de dos afios de la Universidad
Catolica de PR. Nueve afios después (1970) la UCB se transforma en una institucion autbnoma
(2005).

En 1966 se cre6 la Administracion de Colegios Regionales (ACR) la cual trabajaria con los
Colegios Regionales de la UPR que se habian comenzado a gestar en esta década. La ACR se
cred a través de una nueva legislacion creada en 1966. Esta ley impulsé una reorganizacion de la
UPR que tuvo un gran impacto sobre el aparato administrativo de la institucion. Se cred la
Presidencia de la UPR, ademas de una Junta de Gobierno que seria el nuevo cuerpo rector. A
este organismo se le llamo Consejo de Educacién Superior (CES). La ley también creo6 el
Recinto de Ciencias Médicas (RCM) de la UPR al cual perteneceria la Escuela de Medicina
(CESPR, 2004, p.13).

Ademas de la expansion geogréafica de las instituciones existentes, en la década del 1960 se
establecieron nuevas instituciones. En el afio 1961, al Colegio Adventista de PR de Mayaguez se
le aprobo la oferta de nivel universitario. Este fue el comienzo de lo que se conoce hoy dia como
Universidad Adventista de las Antillas (2005). Cinco afios después, bajo el Instituto de Cultura

se fundo la Escuela de Artes Plasticas, sin embargo no es hasta 1971 que se le autorizo a ofrecer
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un programa en el area de las artes (s.f). A finales de la década del 1960, en Bayamon se funda

el Caribbean Junior College, el cual se conoce hoy dia como Caribbean University (s.f).

1970 al presente: Expansion del sistema de educacion superior

Es importante sefialar que en 1965 se aprueba en los EEUU la Ley de Educacién Superior, la
cual esta vigente, segiin enmendada, hasta el dia de hoy y se revisa la asignacion de sus fondos
cada seis afos. Esta ley ha tenido un impacto enorme en nuestro sistema de ES ya que entre los
componentes principales de la misma se encuentran los programas de asistencia econémica para
estudiantes con necesidad econdmica, segun lo define su reglamentacion. A través de la
implantacion de estos programas de asistencia economica se ampliaron las posibilidades de
acceso a los estudios postsecundarios no universitarios y a los de ES, con lo cual incremento

draméaticamente el nimero de proveedores de servicios educativos en estos niveles.

Aungue como ya hemos visto, varias instituciones habian comenzado a ofrecer programas de
ES en la década del 1960, para finales de ésta el CES reconocia como IES a las cinco primeras a
las cuales se ha hecho referencia anteriormente: UPR, UIPR, PUCPR, el Colegio del Sagrado
Corazon y el Puerto Rico Junior College. Sin embargo, para el afio académico 1979-80 el
namero de instituciones con licencia del CES practicamente se cuadriplicd, ascendiendo a 19
instituciones y para el 1989-90 este numero aument6 a 36 (6 publicas y 30 privadas). Desde

entonces el total de IES ha aumentado a un ritmo menor.

Por otro lado, los datos de matricula revelan que durante la década del 1970 se registrd el
aumento absoluto mas alto en la historia de la matricula de ES en PR (ver Tabla 1). Entre el
1969-70 y el 1970-79 hubo un incremento de mas de 70,000 estudiantes, el cual respondid
esencialmente a las instituciones del sector privado. En el 1969-70 poco mas de una tercera
parte de la matricula de ES correspondia al sector privado, sin embargo, para el 1979-80 la
participacion de la matricula en las IES de este sector aumenté a 58.6 por ciento. Desde
entonces la proporcion de matriculados en instituciones privadas no ha variado mucho, lo que
significa que aproximadamente seis de cada diez estudiantes matriculados en IES en PR

pertenecen al sector privado.
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Tabla 1. Matricula de educacion superior en PR por tipo de institucion: afios seleccionados

Afio Instituciones publicas Instituciones privadas

. - - Total
Académico  Matricula Por ciento Matricula Por ciento
1902-03 154 100.0 - - 154
1909-10 376 100.0 - - 376
1919-20 744 100.0 - - 744
1929-30 1,466 100.0 - - 1,466
1939-40 4,987 91.9 439 8.1 5,426
1949-50 11,348 90.8 1,149 9.2 12,497
1959-60 18,223 74.3 6,309 25.7 24,532
1969-70 37,839 66.0 19,499 34.0 57,338
1979-80 53,956 414 76,239 58.6 130,195
1989-90 58,940 37.7 97,207 62.3 156,147
1999-2000 73,764 42.0 101,689 58.0 175,453
2003-04 74,056 35.8 132,735 64.2 206,791
Fuente: Los datos del 1902-03 hasta el 1989-90 provienen del CES. (1992).

Compendio estadistico de las instituciones de educacion superior en PR,
Afio académico 1990-91. ELAPR.

Los datos del 1999-2000 provienen del CESPR. (s.f). Matricula por
género y sector de las instituciones de educacién superior en PR, Afio
académico 1999-00. ELAPR.

Los datos del 2003-04 provienen del CESPR. (s.f). Matricula por sector
y género de las instituciones de educacion superior en PR, Primera sesion
académica 2003-04. ELAPR.

Antes de concluir esta descripcion del sistema de ES de PR, es importante destacar el
impacto que han tenido, y continuaran teniendo en el futuro, en este sistema los cambios
demogréficos y las aportaciones del gobierno de los EEUU (“programas federales”) para ayudas
econOmicas a estudiantes. En primer lugar, las caracteristicas demogréaficas, especificamente la
conformacién de la poblacion por grupos de edad, es un elemento que ha incidido directamente

en la demanda por servicios académicos y determinados diplomas académicos.

La mediana de edad de la poblacién puertorriquefia, segun el Censo de Poblacion decenal, ha
aumentado consistentemente entre tres y cuatro afios a partir del 1970, después de haber
permanecido entre 18 y 19 afos durante los primeros 60 afios del siglo XX (CESPR, 2004, p.6).
Esta estadistica (mediana) rebasé por vez primera el nivel de los 30 afios en el Censo del 2000
(32.1) y se espera que continle aumentando. Esta tendencia ha tenido un impacto en un
incremento en la oferta académica dirigida a la poblacién “adulta”, incluyendo otros formatos y

metodologias de ensefianza a los utilizados tradicionalmente. Sin embargo, esto no es un
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fendmeno que sea particular de PR, ya que esto igualmente ha ocurrido o estad ocurriendo, en

mayor 0 menor grado, en otros sistemas educativos.

Contrario al elemento demografico, el surgimiento de los programas federales de asistencia
econdémica para estudiantes si es una situacion muy particular que ha tenido un impacto
considerable en la ES de PR como vimos anteriormente. Aungue los programas federales de
asistencia economica estan igualmente disponibles para los estudiantes postsecundarios en los
EEUU, el porcentaje de participacién en los mismos no alcanza el nivel que se registra en PR.
Esta situacion ocurre debido a que el nivel de ingreso familiar, el cual es el principal criterio de
elegibilidad para participar de los programas, es considerablemente inferior en PR en
comparacion con los EEUU. En el afio fiscal 2004 el ingreso personal per cépita de PR
($12,031) representaba la mitad del ingreso de Mississippi ($24,650), que fue el mas bajo entre
los 50 estados y una cuarta parte del ingreso de Connecticut, que con $45,398 fue el estado con
el ingreso personal per capita méas alto (Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico,
2005, p.41).

Durante el afio académico 2003-04, poco mas de una cuarta parte (26.3%) de los estudiantes
de programas de subgrado en los EEUU participd del Programa de Becas Pell (Berkner, He,
Lew, Cominole, & Siegel, 2005, p.14). Sin embargo, en PR se estima que la proporcion de
participantes en dicho programa fluctta entre 90.0 y 95.0 por ciento (Postsecondary Education:
Opportunity, 2005). Debemos recordar que este programa no esta disponible para los estudiantes
de los ofrecimientos de primer nivel profesional y los posgrados, aunque en los ultimos afios se
han incorporado excepciones, especificamente en programas academicos relacionados con la
ensefianza. La disponibilidad de estos programas de asistencia econdémica debe haber sido un
factor importante en que una cuarta parte (25.4%) de la poblacién de 25 afios 0 mas de PR haya
completado al menos un diploma de grado asociado, proporcion que es comparable con el 30.7
por ciento en los EEUU (U.S. Census Bureau, s.f.).
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Metodologia

Obijetivo del estudio

Este estudio es de caracter descriptivo enmarcado en la disciplina de la investigacion
aplicada conocida como andlisis o investigacion de politica (policy analysis/research). Este

enfoque tiene como propdsito "...descubrir politicas alternas y/o problemas que requieren
accion" (Vogt, 1999, pp.215-216). El estudio esta dirigido a describir el desarrollo histérico y la
situacion actual de los estudios de posgrado en PR, asi como la actividad de investigacion

asociada a éstos. El estudio tiene los siguientes objetivos especificos:

1. Analizar el desarrollo histérico de los programas de posgrado. Esto incluye el analisis
cronoldgico agregado de las unidades institucionales, los grados y programas que se ofrecen
en este nivel educativo y la tendencia histérica de la matricula y grados conferidos por grado

y disciplina.
2. Analizar los recursos disponibles de los programas de posgrado.
3. Analizar la actividad de investigacion de los programas de posgrado.
4. Analizar la relacion de los programas de posgrado con otros sectores de la sociedad.
5. Recomendar lineas de accién para el desarrollo de la oferta de posgrados tomando en
consideracién los aspectos académicos, la investigacion y la cooperacion intersectorial.
Preguntas de investigacion

En armonia con los objetivos descritos anteriormente, se plantearon las siguientes preguntas

de investigacion:

=

¢Cudl ha sido el desarrollo historico de los programas de posgrado?

no

¢ Cuales son los recursos disponibles en los programas de posgrado?

w

¢Cual es la situacion de la actividad investigativa en los programas de posgrado?

>

¢Cual es la relacion de los programas de posgrado con otros sectores de la sociedad?
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Estas preguntas de investigacion reflejan la complejidad del asunto estudiado, por lo cual se
articuld un disefio investigativo con elementos cuantitativos y cualitativos como complementos

para tener una oportunidad mayor de entender el fenémeno bajo estudio.

Definicion de términos

Segun establecido anteriormente, para efectos de este estudio el término de posgrado se
refiere a los ofrecimientos académicos que conducen a un grado de maestria o doctorado. De
igual forma los términos ofrecimiento académico y programa académico se interpretan partiendo
de las definiciones contenidas en el Reglamento para el Otorgamiento de Licencias (CESPR,
2002, Articulo 10 del Capitulo I):

Ofrecimiento académico - todo programa, concentracion, especialidad o cualquiera otra
denominaciéon académica, que haya de anunciar u ofrecer una institucion de educacion
superior, como un conjunto separado y predefinido de materias conducente a un grado,

diploma, titulo u otro reconocimiento oficial.

Programa o programa académico - conjunto de asignaturas, materias u ofrecimientos
educativos, organizado por disciplinas, de tal forma que da derecho a quien lo completa
satisfactoriamente a recibir de la institucion que lo ofrece un reconocimiento académico

oficial, producto del estudio formal, ya sea de nivel subgraduado, graduado o profesional.

Tomando como referencia lo anterior, en este estudio se interpreta que la oferta académica
posgraduada de una institucion, o sus unidades institucionales, estd compuesta por programas en
diversas disciplinas, los cuales se definen por el grado (nivel) y la especialidad (titulo). El
término ofrecimiento es uno que no es de uso comun en la ES de habla castellana y que en
nuestro contexto se utiliza como resultado de la influencia del sistema norteamericano de ES, en

el cual se utiliza comiunmente el término academic offering.

Es importante indicar que, como veremos méas adelante, en este informe se relaciona el
término ofrecimiento con la incidencia de un programa académico en particular. Por ejemplo,
una institucion puede ofrecer un programa académico en varias de sus unidades institucionales
ampliando asi el numero de ofrecimientos académicos a través de distintos puntos geograficos.
De igual forma programas similares pueden ser ofrecidos por diversas instituciones. Ademas,

partiendo de esto, se puede interpretar entonces que un incremento en el numero de
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ofrecimientos de un programa en particular implica un uso mayor de recursos hacia el mismo.
Esta aclaracion es importante ya que, en nuestro sistema de ES se usan frecuentemente ambos

términos (ofrecimiento y programa) para referirse a lo mismo.

Por otro lado, el estudio toma en consideracion los programas de posgrado que se ofrecieron
en o antes del primer semestre del afio académico 2003-04, en instituciones y unidades
institucionales localizadas en PR. De acuerdo con el Reglamento del CESPR (2002), una unidad

institucional es:

[Clualquier recinto o dependencia aislada que forma parte del sistema educativo de una
institucion y en el que se lleva a cabo por lo menos un ofrecimiento académico o cursos con
créditos acumulables hacia la obtencion de un grado u otro reconocimiento académico
oficial. (Articulo 10 del Capitulo I)

Para efectos de este estudio se define operacionalmente como unidad institucional a toda
dependencia que tiene asignado un codigo de identificacion (UnitID) en el Integrated
Postsecondary Education Data System del National Center for Education Statistics (NCES) del
DE de los EEUU. En la Tabla 2 se presentan las IES y unidades institucionales, localizadas en
PR, que estaban ofreciendo posgrados en el periodo especificado anteriormente. Segun se puede
observar en la misma, un total de 20 instituciones y 31 unidades institucionales cumplian con

estos criterios.

Por otro lado, la Organizacion para el Desarrollo y Cooperacién Economica (OECD, por sus
siglas en inglés), ha desarrollado varios manuales dirigidos a establecer, a nivel mundial, una
metodologia uniforme para la medicién de actividades de 1+D (Manual Frascati), cientificas y
tecnoldgicas (Manual de Oslo y Manual de Canberra) y de patentes (Manual de Patentes). En
este contexto, el término investigacion se interpreta tomando como referencia la definicion que

provee el Manual Frascati:

Research and experimental development (R&D) comprise creative work undertaken on a
systematic basis in order to increase the stock of knowledge, including knowledge of man,
culture and society, and the use of this stock of knowledge to devise new applications.
(Organisation [sic] for Economic Co-operation and Development [OECD], 2002, 163)
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Tabla 2. Instituciones y unidades institucionales, localizadas en PR, que ofrecian programas de posgrado: primer

semestre del 2003-04

Control o afiliacién

. Institucion Unidad institucional
institucional
Plblica Universidad de PR Recinto de Rio Piedras
Recinto de Ciencias Médicas
Recinto Universitario de Mayagiiez
Privada American University of PR Recinto de Bayamén

sin fines de lucro

Privada
sin fines de lucro
(afiliacién religiosa)

Privada
con fines de lucro

Atlantic College
Caribbean University College

Centro de Estudios Avanzados de PR y el Caribe

Ponce School of Medicine
Universidad Carlos Albizu
Universidad Central del Caribe
Universidad del Este

Universidad del Turabo
Universidad Interamericana de PR

Universidad Metropolitana
Universidad Politécnica de PR

Pontificia Universidad Catolica de PR

Seminario Evangélico de PR
Universidad Adventista de las Antillas
Universidad Central de Bayamoén
Universidad del Sagrado Corazén

Electronic Data Processing College of PR
University of Phoenix

Recinto de Bayamén
Recinto de Carolina
Recinto de Ponce
Recinto de Vega Baja

Campus principal (Carolina)
Campus principal (Gurabo)
Recinto Metropolitano
Recinto San German
Recinto de Aguadilla
Recinto de Arecibo

Recinto de Guayama
Campus principal (Cupey)

Campus principal (Ponce)
Recinto de Arecibo
Recinto de Mayagiiez

Recinto de Hato Rey

El Manual establece que la I+D toma en consideracion los siguientes tres tipos de

actividades:

Basic research is experimental or theoretical work undertaken primarily to acquire new

knowledge of the underlying foundation of phenomena and observable facts, without any

particular application or use in view. Applied research is also original investigation

undertaken in order to acquire new knowledge. It is, however, directed primarily towards a
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specific practical aim or objective. Experimental development is systematic work, drawing
on existing knowledge gained from research and/or practical experience, which is directed to
producing new materials, products or devices, to installing new processes, systems and
services, or to improving substantially those already produced or installed. R&D covers both
formal R&D in R&D units and informal or occasional R&D in other units. (OECD, 2002,
164)

Recoleccion de datos e informacion

En el desarrollo del estudio se recolectaron datos e informacion de fuentes primarias y
secundarias por medio de técnicas cuantitativas y cualitativas. A continuacion se describen cada

una de las actividades que se realizaron como parte del disefio de investigacion seleccionado.
Formulario institucional

Se prepard un formulario el cual fue administrado a 17 de las 20 instituciones que aparecen
en la Tabla 2, asi como a cada una de las unidades que aparecen en la tabla pertenecientes a las
otras tres instituciones: UPR, UIPR y la PUCPR. EI formulario, del cual se incluye una copia en
el Apéndice A, fue enviado a la persona encargada de los asuntos académicos de cada institucion

y unidad participante en el estudio.

Los datos e informacion solicitados estaban dirigidos a los siguientes temas o areas:
1. Informacion general acerca de la institucion.
2. Datos historicos de matricula y grados conferidos.
3. Puestos de facultad.
4. Requisitos generales y afio de inicio de cada uno de los ofrecimientos de posgrado.
5. Datos del presupuesto asignado a 1+D.

6. Datos acerca de la actividad de investigacion: centros de investigacién, laboratorios
experimentales, facultad activa en proyectos de investigacion, proyectos y contratos y

subvenciones.
7. Convenios y acuerdos de colaboracion.

8. Indicadores bibliométricos.
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9. Bibliotecas.

El formulario fue completado por todas las instituciones y unidades participantes, excepto
dos que rehusaron ofrecer los datos e informacién solicitados en el instrumento. Fue necesario
realizar busqueda de datos e informacion suplementaria, ya que no todos los formularios fueron
completados segun lo solicitado, particularmente lo relacionado con la investigacion y los
recursos presupuestarios. En la medida de lo posible también se recolectaron datos e
informacién para las dos instituciones que declinaron cooperar con el estudio. Los datos e
informacion suplementaria se tomaron de fuentes tales como los catdlogos graduados, las
paginas electronicas de las IES, informes estadisticos del CESPR y las bases de datos del
National Center for Education Statistics (NCES) del DE de los EEUU.

Cuestionarios de facultad y estudiantes

Se disefid y administré un cuestionario a una muestra no aleatoria de miembros de facultad
cuyas labores estan relacionadas con ofrecimientos de posgrado y a estudiantes de estos mismos
ofrecimientos. Los cuestionarios iban dirigido a obtener informacion acerca de lo siguiente (ver

copias en el Apéndice B):

Cuestionario de facultad Cuestionario de estudiantes
1. Preparacion y experiencia académica. 1. Preparacion académica y estatus laboral.
2. Actividades académicas. 2. Objetivos académicos.

3. Percepcion y evaluacion de diversos 3. Percepcion y evaluacion de diversos

aspectos (contenido curricular, recursos, aspectos (contenido curricular, recursos,
estudiantes, facultad) relacionados con los estudiantes, facultad) relacionados con los
ofrecimientos de posgrado de las unidades ofrecimientos de posgrado de las unidades
académicas en las cuales laboran. académicas en las cuales estudian.

4. Participacion en proyectos de 1+D. 4. Participacion en investigacion.

Aplicando el concepto de muestreo de conglomerados (cluster sampling), la unidad de
muestreo para realizar la encuesta de facultad y estudiantes fue el programa académico. En la

seleccidn de los programas se tomaron en consideracion los siguientes criterios:
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1. En primera instancia se determind que los encuestados debian estar distribuidos segun las
categorias amplias de disciplinas de la Ciencia y tecnologia sugeridas por el Manual Frascati
(OECD, 2002, 1200). Estas disciplinas son: Ciencias naturales, Ingenieria y tecnologia,
Ciencias médicas, Ciencias agricolas, Ciencias sociales y Humanidades. Sin embargo, dada
la proporciéon tan alta que existe en PR de ofrecimientos académicos y matricula en
Administracion de empresas y Educacién, se subdividio el area de Ciencias sociales para

considerar de forma separada estas dos disciplinas.

2. Los programas a ser seleccionados debian contener ofrecimientos de maestria y doctorado,
preferiblemente en las mismas especialidades. En PR no existen ofrecimientos de doctorado

en Ciencias Agricolas, por lo cual este criterio no se pudo aplicar en esta disciplina.

El segundo criterio tuvo el efecto de reducir considerablemente las opciones, especificamente
con relacion a la participacion de programas de instituciones privadas. Partiendo de este criterio,
asi como del analisis de la informacidén suministrada en el formulario institucional y de las
dificultades experimentadas durante la administracion de este instrumento (formulario), se tomo
la decision de concentrar la administracion de los cuestionarios a dos de las unidades
institucionales de la UPR. Razones ajenas a nuestra voluntad impidieron que se incluyese a la

tercera unidad de la UPR, que ofrece posgrados, en esta fase del estudio.

Una limitacion importante de esto es que se excluye al sector privado de la ES de posgrado
de PR; sin embargo, como veremos en el analisis que se presenta mas adelante en este informe,
no existe diversidad significativa en los ofrecimientos en este sector (privado) y por otro lado, la
actividad de 1+D en la ES de PR se concentra en las tres unidades de la UPR. Una ventaja de
limitar el alcance de la encuesta es que el analisis comparativo por grado y disciplina no se afecta

tanto por las diferencias institucionales.

Finalmente se seleccionaron los programas que cumplieron con los requisititos discutidos
anteriormente y que se destacaban por el nimero de estudiantes matriculados y total de
miembros de facultad. En cada programa seleccionado (maestria y doctorado) se encuesté al
universo de los estudiantes y de la facultad. El universo de esta ultima se determiné tomando
como referencia a la facultad que se identifica en los catalogos de los ofrecimientos de posgrado

de cada unidad institucional.
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El cuestionario de los estudiantes fue administrado por correo, mientras que el de la facultad
fue distribuido a través de las unidades académicas (decanatos, departamentos y otros). Se debe
indicar que se prepar6 una version en inglés el cuestionario de facultad de forma que pudiese ser

contestado por aquellos miembros de la facultad que no dominan el idioma espafriol.

En la Tabla 3 se presenta el total de miembros de facultad y estudiantes encuestados en cada
programa, asi como la tasa de respuesta. Como se puede apreciar, uno de cada cinco individuos
contesto el cuestionario. En la seccion de este informe donde se analizaran los resultados de las

contestaciones se abundara sobre el nivel de respuesta y sus implicaciones.

Tabla 3. Tasa de respuesta de la encuesta de facultad y estudiantes por programa

Acen Unidad Unidad orourama Facultad Estudiantes
institucional academica g Res- Res-
Envio puesta Tasa Envio puesta Tasa
Esc. Graduada
Adm. de Recinto de  de Adm. de
empresas Rio Piedras Empresas Todos 17 5 29.4% 373 92 24.7%
Ciencias Recintode  Colegio de Cs.
agricolas Mayagiiez ~ Agricolas Todos 115 30 26.1% 156 35 22.4%
Ciencias Recinto de  Facultad de Cs.
naturales Rio Piedras Naturales Todos 101 14 13.9% 345 53 15.4%
Ciencias Recinto de  Facultad de Cs.
sociales Rio Piedras Sociales Psicologia 35 4 11.4% 275 65 23.6%
Estudios
Hispanicos,
Huma- Recinto de  Facultad de Historia e
nidades Rio Piedras Humanidades  Inglés 72 13 18.1% 371 76 20.5%
Ingenieriay Recinto de  Colegio de
tecnologia Mayagiiez  Ingenieria Todos 129 24 18.6% 378 44 11.6%
Recinto de  Facultad de
Educacion  Rio Piedras Educacién Todos 38 14 36.8% 571 101 17.7%
Total 507 104 20.5% 2,469 466 18.9%

Nota: La tasa de respuesta real de la encuesta de estudiantes fue de 19.3 por ciento ya que fueron
devueltos 49 cuestionarios con direcciones incorrectas.
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Entrevistas semi-estructuradas

Como parte del disefio de la investigacion se considerd pertinente entrevistar a personas que
por sus funciones o responsabilidades estuviesen familiarizadas con las actividades de los
estudios de posgrado y de investigacion que se realiza en las IES en PR. Esta actividad abona al
proceso de triangulacion del tema bajo estudio. Para desarrollar esta fase se identificaron los

siguientes tres grupos:

1. Directores o encargados de centros de investigacion. La seleccion de los centros de

investigacion se realizé partiendo de la siguiente definicion:

Un centro o instituto de investigacion es una unidad cuyo objetivo primordial es facilitar
el desarrollo de investigaciones y produccién intelectual en diversas disciplinas; esto no
excluye que sus recursos se utilicen con fines instruccionales o de servicio publico, sin
embargo, actividades de esta naturaleza no responden a su objetivo principal. Como
parte de estos centros o institutos pueden ser consideradas las estaciones experimentales,

plantas pilotos, clinicas o cualquier otra unidad relacionada.

Se procedi6 con la identificacion de los centros existentes en las distintas universidades que
cumplieran o aproximaran a la definicion anterior. Se debe aclarar que en PR los principales
centros de investigacion o institutos estan adscritos a las universidades. Como resultado del
analisis se encontré que practicamente todas las unidades que cumplian con la definicion de
centro presentada anteriormente se encuentran en la UPR. La seleccion de los centros se
realiz6 de forma que hubiese representacién de las ocho &reas o disciplinas ampliadas que se
establecieron partiendo del Manual Frascati. Finalmente se seleccionaron 14 centros o
institutos, de los cuales se logré entrevistar a 12 directores, incluyendo a uno del sector

privado.

2. Decanos, directores o cualquier otro oficial académico encargado de supervisar o coordinar,
en el nivel institucional, el conjunto de los programas de posgrado o las actividades de
investigacion. En este grupo se identificaron a diez oficiales académicos, de los cuales se

entrevistaron a siete. Uno no fue entrevistado ya que formo parte del grupo anterior.

3. Organizaciones y grupos de interés que por su naturaleza no generan investigacion pero que

son consumidores de sus resultados. Estos ademéas de recibir el producto de las
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investigaciones, estimulan y promueven la realizacién de las mismas por lo cual su insumo
en este estudio resultaba fundamental. Se identificaron cuatro organizaciones, en tres de las

cuales se pudo realizar la entrevista.

Los centros de investigacion, unidades académicas y organizaciones participantes en el

estudio no se desglosan con el proposito de mantener la confidencialidad de las personas

entrevistadas. Ademas, también se tiene que indicar que las entrevistas se realizaron por dos

investigadores. Uno realizo las entrevistas de los grupos uno y tres, mientras que el otro realizé

las del segundo grupo. Con cada participante se siguié el mismo protocolo, a saber:

1.

Se contactd telefénicamente o por correo electronico a la persona identificada como un
posible participante. En la comunicacion establecimos una cita para la entrevista a

conveniencia de los participantes en cuanto a lugar, dia y hora.

En el proceso de las entrevistas se siguié una guia de preguntas adaptada a las
particularidades de cada grupo. Durante este proceso se permitié ampliamente la respuesta a
cada una de las preguntas. Las preguntas iban dirigidas a los siguientes temas generales: la
ES en PR, los estudios de posgrado, la colaboracion entre distintos sectores de la sociedad y
la actividad de 1+D en PR. Las guias de preguntas se presentan en el Apéndice C.

No se grabd ninguna de las entrevistas. Esto fue una limitacion dado que el investigador
entrevistaba y tomaba notas simultaneamente. La decision de los investigadores de no grabar
se debio al interés de agilizar la autorizacién para llevar a cabo el estudio de parte de una de
las juntas de proteccidn de sujetos humanos.

Se transcribieron las entrevistas y se sometieron a analisis una vez completadas.

Se debe destacar la cooperacion recibida por la inmensa mayoria de las personas abordadas.

Solamente una de las personas se nego abiertamente a participar, mientras que en los otros cinco

casos no fue posible pautar la reunién por diversas razones. Por otro lado, en el caso de los

centros algunas de las personas hacia poco tiempo ocupaban la direccion de la unidad, por lo que

su capacidad informativa era limitada y otro de los participantes no pudo ser entrevistado por

motivos de enfermedad, sin embargo contest6 las preguntas por escrito y las envié a través del

correo electronico al investigador.
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Los datos recopilados fueron analizados siguiendo una de las practicas aceptadas en
investigaciones que aplican a esta modalidad. Se transcribieron todas las entrevistas con el
proposito de ordenar los datos y reducir los mismos antes de pasar a la bdsqueda de
vinculaciones y convergencias. Posteriormente, se identificaron las tendencias que se repetian
hasta identificarse los patrones generales que surgen de los datos. Finalmente se identificaron
aquellas categorias en las cuales convergen los datos y que se documentan a través de las

expresiones de los participantes.
Estudios de posgrado en Puerto Rico

Cuadro general

Como se indicd anteriormente, 20 IES en PR estaban ofreciendo programas de posgrado
durante el primer semestre del afio academico 2003-04. Esto representa cerca de la mitad del
total de las 43 instituciones que tuvieron estudiantes matriculados en dicho periodo académico.
El total de unidades institucionales de ES era de 73, de las cuales 31 ofrecian algin programa de
posgrado. Sin embargo, solamente siete instituciones, a través de 10 unidades institucionales,
ofrecian programas de nivel doctoral. La UPR, con sus tres recintos principales, representa al

sector publico, mientras que el resto son instituciones y unidades institucionales privadas.

Por otro lado, de las 31 instituciones y unidades institucionales, siete estan orientadas hacia el
ofrecimiento de determinados niveles académicos. Cuatro de éstas ofrecen principalmente
grados de post-bachillerato (primer nivel profesional y posgrado), en otras dos el ofrecimiento es
primordialmente de posgrado y en otra el ofrecimiento es exclusivamente en este nivel. Excepto
una, el resto de estas siete instituciones tienen una orientacion académica en particular: tres de
Profesiones de la salud y ciencias clinicas, una de Psicologia, una de Estudios religiosos y la otra
hacia disciplinas de las Humanidades (Historia y literatura).

Uno de cada diez estudiantes de ES en PR, durante el primer semestre del 2003-04, se
encontraba cursando estudios en el nivel de posgrado (ver Tabla 4). Del total de las 31 unidades
institucionales, tres tienen cerca de tres cuartas partes 0 mas de sus estudiantes matriculados en
programas del nivel de posgrado, en siete unidades la proporcion de matricula de posgrado se

encuentra entre el 30.0 y 50.0 por ciento, en ocho el total de los estudiantes de posgrado
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representa entre el 10.0 y 20.0 por ciento de la matricula total de sus respectivas unidades y en

las restantes 11 unidades esta proporcion es menor del 10.0 por ciento.

Como se puede observar en la Tabla 4, el 68.9 por ciento de los estudiantes de posgrado eran
mujeres. Aunque éste es el nivel educativo con la mayor representacion femenina, en los otros
dos niveles (subgrado y primer nivel profesional) la participacién de los hombres también es

menor.

Tabla 4. Distribucién de la matricula de ES de PR por nivel, género y tipo de institucion: primer semestre del 2003-

04
Nivel Género Tipo de institucion Total
Femenino Masculino Plblica Privada Matricula Por ciento
Subgrado 108,669 72,749 67,081 114,337 181,418 87.8%
Por ciento 59.9% 40.1% 37.0% 63.0% 100.0%
Posgrado 14,797 6,679 5,487 15,989 21,476 10.4%
Por ciento 68.9% 31.1% 25.5% 74.5% 100.0%
ler nivel profesional 2,163 1,681 1,488 2,356 3,844 1.9%
Por ciento 56.3% 43.7% 38.7% 61.3% 100.0%
Total 125,629 81,109 74,056 132,682 206,738 100.0%
Por ciento 60.8% 39.2% 35.8% 64.2% 100.0%

Fuente: National Center for Educational Statistics, IPEDS.

Nota: Se excluyeron 53 estudiantes de posgrado de una institucion que fue desautorizada a
ofrecer este nivel educativo.

Cerca de dos terceras partes de los estudiantes de ES estaban matriculados en instituciones
privadas. Esta proporcién aumenta en el nivel de posgrado a tres cuartas partes. Sin embargo,
fueron las unidades institucionales publicas las que desarrollaron los primeros programas de

posgrado.

En la Gréfica 1 se puede ver que la primera institucién que establecié un programa de
maestria lo fue la UPR, en el afio 1927. Durante las décadas del 1940 y 1950, otras dos unidades
de la UPR inician programas en el nivel de maestria. La primera institucion privada que
comenzo con ofrecimientos del nivel de maestria lo fue la UIPR, a mediados de la década de
1960. Sin embargo, es a partir de la década del 1980 que se incrementa el nimero de

instituciones y unidades que establecen programas del nivel de maestria. De hecho, después del
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periodo hasta el cual cubre este informe, cuatro unidades institucionales iniciaron ofrecimientos

de posgrado, lo cual incluye a una publica (Conservatorio de Musica de PR).

Gréfica 1. Afio de inicio de programa en el nivel de maestria y doctorado, por unidad institucional
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Nota: No se incluyen instituciones que ofrecieron posgrados pero ya no estan activas (ej. Universidad Mundial).

Con relacion al nivel de doctorado se puede observar que las primeras cinco unidades que
iniciaron ofrecimientos de maestria fueron las que establecieron programas de doctorado (ver
Grafica 1). Solamente hay una institucion (Ponce School of Medicine) que inici0 un
ofrecimiento de nivel doctoral antes que de maestria. Con posterioridad al periodo analizado,

dos instituciones adicionales iniciaron o estan en proceso de ofrecer un programa de doctorado.

Como se puede ver, la incursion de las IES de PR en el ofrecimiento de posgrados es una
actividad que incrementd en los ultimos 20 afios del siglo pasado, particularmente en el nivel de
maestria. En este sentido, nuestro desarrollo en los estudios de posgrado es uno que no se

diferencia significativamente del experimentado en otros paises de América Latina.
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En las Tablas 5y 6 se presenta la distribucion de la matricula de los programas de maestria y
doctorado, respectivamente, de acuerdo con el Classification of Instructional Programs (CIP)
que utiliza NCES (USDE, 2002). Este sistema de clasificacion provee un mayor detalle que el
sistema de Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion (CINE) de la UNESCO
(1997). Sin embargo, en términos generales ambos establecen categorias amplias que en la
mayoria de los caso son equivalentes. Es importante sefialar que la clasificacion de los
programas se realizo de acuerdo con el titulo y contenido de los mismos independientemente del
titulo de la unidad académica a los cuales estan adscritos.

De los datos que se presentan en la Tabla 5 se puede observar que cerca del 60.0 por ciento
de la matricula de las maestrias se concentran en programas de la Administracion de empresas
(30.5%) y Educacion (27.7%). Las tres areas que le siguen a éstas son los programas de
Profesiones de la salud y ciencias clinicas (8.4%), Psicologia (5.6%), Administracién publica y
profesiones de servicios sociales (4.3%) e Ingenieria (3.8%). EIl resto de las areas tienen una
participacion menor del 3.0 por ciento. Como vemos, la matricula se concentra en areas con una

orientacion profesional.

Sin embargo, al analizar la distribucion por tipo de institucién se observa una clara diferencia
entre el sector publico y el privado. Cerca de tres cuartas partes de la matricula de los programas
de maestria que ofrecen las instituciones privadas corresponde a Administracion de empresas
(37.0%) y Educacion (33.8%), en comparacion con una quinta parte (19.7%) en las unidades
publicas. EI area académica con la mayor matricula dentro del sector puablico es la de
Profesiones de la salud y ciencias clinicas con 21.1 por ciento del total de los estudiantes de
maestria. En general se puede observar en las unidades publicas que la matricula se distribuye a

través de un namero mayor de disciplinas.

La Tabla 6 presenta la informacién de la distribuciéon de la matricula de los programas de
doctorado. De acuerdo con los datos que se presentan en esta tabla, Psicologia constituye el area
académica con el mayor nimero de estudiantes con 42.9 por ciento del total de la matricula de
los programas del nivel doctoral. Dos de cada tres estudiantes doctorales estan matriculados en
este programa o en Educacién (23.5%). La proporcién de matriculados en estas dos areas
académicas aumenta a 81.3 por ciento en las instituciones privadas, sector en el cual Psicologia

tiene 57.5 por ciento. Como vemos, la diversidad académica es poca.
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Tabla 5. Distribucién de la matricula de programas de maestria en PR por tipo de institucion y codigo del CIP:
primer semestre del 2003-04

Titulos de los cddigos, a dos digitos, Publica Privada Total
del C.I.P.2 Matricula % Matricula % Matricula %

Empresa, gerencia, mercadeo y servicios de
apoyo relacionados 477  10.7 5,054 37.0 5531 305
Educacion 399 9.0 4,620 33.8 5019 27.7
Profesiones de la salud y ciencias clinicas
relacionadas 937 211 582 4.3 1,519 8.4
Psicologia 159 3.6 851 6.2 1,010 5.6
Administracion pablica y profesiones de
servicios sociales 520 11.7 262 1.9 782 4.3
Ingenieria 321 7.2 368 2.7 689 3.8
Recursos naturales y conservacion - - 471 3.4 471 2.6
Idiomas, literatura/letras y Iing[]isticab 292 6.6 100 0.7 392 2.2
Comunicaciones, periodismo y programas
relacionados 117 2.6 274 2.0 391 2.2
Ciencias sociales 240 5.4 110 0.8 350 1.9
Servicios de seguridad y proteccién - - 293 2.1 293 1.6
Biologia y ciencias biomédicas 269 6.0 12 0.1 281 1.6
Ciencias de las computadoras y la informacion y
servicios de apoyo 10 0.2 242 1.8 252 1.4
Ciencias fisicas y quimica 169 3.8 18 0.1 187 1.0
Historia 66 1.5 120 0.9 186 1.0
Agricultura, operaciones agricolas y servicios
relacionados 174 3.9 - - 174 1.0
Ciencias bibliotecarias 111 2.5 41 0.3 152 0.8
Artes visuales y del espectaculo - - 97 0.7 97 0.5
Matematicas y estadisticas 69 1.6 1 0.0 70 0.4
Arquitectura y servicios relacionados 68 1.5 - - 68 0.4
Estudios de parques, recreacion, ocio y eficiencia
fisica - - 58 0.4 58 0.3
Filosofia y estudios religiosos 10 0.2 41 0.3 51 0.3
Estudio de &reas, etnias, culturas y género - - 46 0.3 46 0.3
Gerontologia® 39 09 - - 39 02
Profesiones y estudios legales 3 01 - - 3 -
Museologia/Estudios acerca de museos® - - 1 - 1 -
Total 4,450 100.0 13,662 100.0 18,112 100.0

#U.S. Department of Education, National Center for Education Statistics, Classification of Instructional

Programs 2000 (CIP).
® Se unieron 1os codigos 16.XXXX Y 23.XXXX.

¢ Pertenecen al codigo 30.xxxx (Estudios multi/interdisciplinarios).
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En el sector pablico se observa una diversificacion mayor de programas académicos y vemos
que la matricula no se concentra tan marcadamente en determinadas areas, aunque cerca de una
cuarta parte (23.0%) de la matricula de los doctorados corresponden a especialidades en
Educacién. Poco mas del 60.0 por ciento de los estudiantes de doctorado de las unidades
publicas se especializa en areas de la Biologia y ciencias biomédicas (14.6%), Psicologia
(13.5%), Idiomas, literatura y linguistica (13.3%), Ciencias fisicas (13.2%) e Ingenieria (7.5%).

Tabla 6. Distribucion de la matricula de programas de doctorado en PR por tipo de institucion y cédigo del CIP:
primer semestre del 2003-04

Titulos de los coédigos, a dos digitos, Publica Privada Total
del C.I.P2 Matricula % Matricula % Matricula %

Psicologia 126 135 1,085 575 1,211 429
Educacion 215 23.0 449 238 664 235
Empresa, gerencia, mercadeo y servicios de
apoyo relacionados 47 5.0 144 7.6 191 6.8
Idiomas, literatura/letras y Iingijisticab 124 133 53 2.8 177 6.3
Historia 53 5.7 112 5.9 165 5.9
Biologia y ciencias biomédicas 136 14.6 24 1.3 160 5.7
Ciencias fisicas y quimica 123 132 - - 123 4.4
Ingenieria 70 7.5 - - 70 25
Administracion publica y profesiones de
servicios sociales 19 2.0 - - 19 0.7
Teologia y vocaciones religiosas - - 19 1.0 19 0.7
Profesiones de la salud y ciencias clinicas
relacionadas 14 1.5 - - 14 0.5
Matematicas y estadisticas 7 0.7 - - 7 0.2
Total 934 100.0 1,886 100.0 2,820 100.0

# U.S. Department of Education, National Center for Education Statistics, Classification of Instructional
Programs 2000 (CIP).

® Se unieron l0s codigos 16.XXXX Y 23.XXXX.

Se debe aclarar que la suma (20,932) de los datos de matricula en ambos niveles (maestria y
doctorado) es menor que la que se presentd anteriormente en la Tabla 4 (21,476). Los datos de
las Tablas 5 y 6 fueron suministrados por las instituciones y unidades a las cuales se le envio el
cuestionario a diferencia de los anteriores, que provienen de las bases de datos de NCES. Los
informes que se rinden a esta Ultima no recogen la informacion de matricula por programa, por lo
cual se utilizaron los datos provistos por las instituciones y los estimados preparados por los

investigadores para aquellos casos donde la informacidn se suministré de forma incompleta. De
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acuerdo con el cotejo efectuado con los datos de grados conferidos se encontr6 que la diferencia
encontrada en el numero de estudiantes no produjo ningun sesgo en la distribucion por area

académica.

Desarrollo histdrico de los ofrecimientos de posgrado

En las graficas que se discuten a continuacion se resume el desarrollo cronolégico de los
ofrecimientos de posgrado en PR. Es importante tener presente que en este analisis se utiliza la
definicion de ofrecimientos académicos presentada en una seccion anterior de este informe. En
este sentido ofrecimiento no puede ser interpretado como programa, ya que el primero puede
representar formas distintas de un programa, ya bien ofrecido por varias instituciones o por
varias unidades que pertenecen a una misma institucién. Con relacion a las modalidades de
ensefianza se debe indicar que las mismas no se consideraron como un ofrecimiento distinto. Por
ejemplo, la versién a distancia de un programa que conduce al mismo grado y titulo que uno

presencial no se considerd como un ofrecimiento distinto.

Para efectos de este analisis, los ofrecimientos previamente clasificados segun el CIP, fueron
reclasificados de acuerdo a la version ampliada que se utiliza en este informe de las areas de
Ciencia y tecnologia propuestas por el Manual Frascati (OECD, 2002, p. 67), excepto en el caso
de los programas del area de Ciencias biomédicas que se clasificaron como Ciencias naturales
para mantener la consistencia con el CIP, aun cuando Frascati los clasifica como Ciencias
médicas. Por otro lado, se debe indicar que el dato del afio de inicio de los ofrecimientos
académicos fue suministrado por las instituciones aunque en determinados casos,
particularmente con los mas antiguos, fue necesario consultar diversas fuentes e inclusive

estimar los datos tomando como referencia las fuentes consultadas.

La siguiente gréafica nos presenta un cuadro similar al que habiamos observado en la primera,
aunque el andlisis por nivel revela que el desarrollo de los ofrecimientos no es igual en ambos
tipos de grados. La década del 1960 se puede sefialar como la que establece un contraste claro
con los afios anteriores en términos de la ampliacion de los ofrecimientos de posgrado. Durante
esta década se inician los ofrecimientos de doctorado y surgen 57 ofrecimientos de maestria,
particularmente en las unidades del sistema pablico. Este desarrollo no debe sorprender ya que

durante esta década PR experimentd un gran crecimiento econdémico y como se indico
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anteriormente, se aprobd en 1965 la Ley de Educacién Superior de los EEUU la cual tiene un

gran impacto en nuestro sistema de ES y en 1966 se aprobd una Ley de Reforma Universitaria

para la UPR.
Gréafica 2. Namero de ofrecimientos de maestria y doctorado por periodo de inicio
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Mientras el nimero de ofrecimientos de doctorado se mantuvo en el mismo nivel durante las
décadas posteriores a la del 1970, mas de 100 ofrecimientos de maestrias se crearon durante cada
una de las décadas del 1970, 1990 y en lo que va del 2000. Sin embargo, se debe indicar que
algunos de los ofrecimientos, tanto de maestria como doctorado, iniciados durante cada una de
las diferentes décadas ya han sido descontinuados o desaparecieron como consecuencia de
cierres institucionales, como por ejemplo el de la Universidad Mundial. Mas adelante se

analizara la oferta que se encontraba vigente al primer semestre del afio académico 2003-04.

En la Gréafica 3 se presenta el desarrollo de los ofrecimientos del nivel de maestria en areas

de Ciencias agricolas, Ciencias médicas, Ciencias naturales e Ingenieria y tecnologia. La escala
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del nimero de ofrecimientos en esta grafica se mantiene igual a la que se presenta mas adelante

para el resto de las areas académicas (Grafica 4) de forma que se facilite la comparacion.

Segun se puede observar en la Grafica 3, el nimero de ofrecimientos nuevos de maestria en
las Ciencias médicas estuvo incrementando hasta la década del 1990. En las Ciencias naturales
se observan dos periodos (1960 y 1990) claramente definidos en el cual hubo un desarrollo de
ofrecimientos en este campo de estudio. En la década de 1960 este desarrollo de ofrecimientos
nuevos se origind principalmente en el sector publico y el de la década del 1990 en el sector
privado. En la Ingenieria sucede algo similar, los ofrecimientos iniciales corresponden al sector
publico y los de la década del 1990 al sector privado. EIl sector publico es el Unico que ofrece
programas en Ciencias agricolas, los cuales vemos que tuvieron su desarrollo en la década del
1960.

Gréfica 3. Numero de ofrecimientos de maestria en Ciencias agricolas, Ciencias médicas, Ciencias naturales e
Ingenieria y tecnologia por periodo de inicio
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La Gréfica 4 presenta la informacion de los ofrecimientos nuevos para las areas de

Administracion de Empresas, Ciencias sociales, Educacion y Humanidades. Esta ultima, junto
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con las Ciencias naturales, forma parte de la denominada oferta tradicional de las instituciones de
Acrtes liberales. La década del 1970 representa el periodo en el cual surge el mayor nimero de

sus ofrecimientos de maestria, particularmente en la UPR.

A partir de la década del 1970 vemos el gran desarrollo de ofrecimientos de maestria en la
Administracion de empresas, Ciencias sociales y Educacion. Esta creciente oferta de maestrias,
especialmente en Administracion de empresas y Educacion, responde basicamente a

instituciones privadas que comienzan a incursionar en este nivel de estudios.

Gréfica 4. Namero de ofrecimientos de maestria en Administracion de empresas, Ciencias sociales, Educacién y
Humanidades por periodo de inicio
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En la Gréfica 5 se puede distinguir un patron de desarrollo cronoldgico de los doctorados
diferente en cada una de las areas académicas. Los doctorados en Ciencias naturales se inician
en la década del 1960, muy posiblemente como respuesta al proceso de industrializacion y
‘modernizacion’ por el cual estaba atravesando la sociedad puertorriquefia. Este desarrollo se
genera en las unidades del sector publico. Los ofrecimientos doctorales en Educacion se inician
posteriormente en los comienzos de la década del 1980, mientras que los de Administracion de
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Empresas se inician en la década de 1990 y los de Ciencias sociales, principalmente en

Psicologia, han ido en aumento a traves de cada década.

Gréfica 5. Namero de ofrecimientos de doctorado por area académica y periodo de inicio
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Este patron del desarrollo de los ofrecimientos de los campos de estudio en determinados
periodos puede responder al hecho de que las instituciones privadas principales han tendido a
desarrollarse en niveles y areas académicas similares. Esto se pudo ver en los datos de matricula
analizados anteriormente. Segun se puede inferir de la grafica, este desarrollo se hace dentro de
un periodo de tiempo relativamente corto. Sin embargo, en los Ultimos afios se puede notar que
las instituciones privadas han comenzado a desarrollar programas en areas particulares con el

propdsito de establecerse en ‘nichos’ o0 segmentos como resultado de estrategias de mercado.

El resultado de este desarrollo en la oferta de posgrados los vemos en las proximas tablas que
nos presentan una serie historica de los grados de maestria y doctorado otorgados en PR durante
los pasados cuarenta afios. En las tablas se presentan los grados segtn el CIP. Los datos de los
grados conferidos fueron suministrados por las instituciones y se compararon con las bases de
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datos de NCES. En general, ambas fuentes no muestran diferencias substanciales, excepto en el
caso particular de dos instituciones. En ambos casos se utilizaron los datos provistos por estas
instituciones ya que del anlisis realizado entendemos que el dato que estas dos instituciones

informan a NCES esta subestimado.

En la Tabla 7 podemos observar la tendencia ya descrita con anterioridad. EI desarrollo de
los ofrecimientos de maestria durante la década del 1960 se traduce en un incremento enorme en
el nimero de egresado del 1970-71 en comparacién con la cantidad de una década anterior. Para
dicho afio (1970-71), més de una tercera parte de los grados de maestria otorgados
correspondieron a programas de Educacion (355 egresados), mientras que mas del 40.0
correspondid al total de los egresados de las siguientes areas: Profesiones de la salud (157),

Administracion publica y servicios sociales (143) y Empresas (110).

Para el 1980-81 se duplica el nimero de grados de maestria de Educacion, representando la
mitad de las maestrias que se otorgaron durante dicho afio acadéemico. En el resto de las
clasificaciones del CIP que se presentan en la tabla no se observaron cambios tan dramaticos. El
total de grados conferidos en el 1990-91 se mantiene en un nivel similar, sin embargo, el total de
grados de maestria en Educacion se reduce dramaticamente mientras que en Administracion de

Empresas se duplica la cantidad de grados otorgados.

La reduccidon en los grados de maestria en Educacion puede ser el resultado de las
reducciones en la matricula de los programas de subgrado en Educacion que se registraron
durante la década del 1980 y continu6 hasta parte de la década del 1990, con lo cual se redujo la
matricula potencial para las maestrias dentro de esta area académica. Lo contrario sucedio con
los grados de M.B.A., los cuales se popularizaron en la década del 1970 y durante la de 1980,
mercadeados en gran medida por los modelos de universidades norteamericanas, como por
ejemplo las escuelas de Administracion de empresas de Harvard, Wharton y Kellogg. La
particularidad de esta maestria en Administracion de empresas es que se adapta a los estudiantes

provenientes de cualquier area de estudio.

Esta tendencia en la distribucion de los grados de maestria en Empresas y Educacién es
practicamente igual a la que ha ocurrido en los EEUU: porcentaje elevadisimo de grados de

maestria conferidos en estas disciplinas, crecimiento de los grados otorgados en Administracion
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de empresas y un descenso y posterior incremento en los grados de maestria otorgados en
Educacion (Syverson, 1996, pp.20-21). Nuevamente vemos como nuestra estructura de ES

refleja a la norteamericana.

Tabla 7. Distribucion de los grados de maestria otorgados en PR por cédigo del CIP: afios seleccionados

Titulos de los codigos, a dos digitos, g, 45 1950 51 1960-61 1970-71 1980-81 1990-91 2000-01 2003-04

del C.1.P.2
Empresa, gerencia, mercadeo y servicios
de apoyo relacionados - - - 110 160 338 855 1,523
Educacion - - - 355 708 413 801 1,148
Profesiones de la salud y ciencias
clinicas relacionadas 4 16 34 157 117 173 238 308
Psicologia - - - 7 51 76 146 239
Administracion publica y profesiones de
servicios sociales - - 35 143 171 140 147 161
Ingenieria - - - 14 6 24 158 156
Recursos naturales y conservacion - - - - - - 41 62
Servicios de seguridad y proteccién - - - - 38 9 72 59
Biologia y ciencias biomédicas - - - 12 23 59 59 44
Aurtes visuales y del espectaculo - - - - - - 6 42
Ciencias de las computadoras y la
informacién y servicios de apoyo - - - - - - 30 38
Ciencias fisicas y quimica - - 9 18 12 21 39 33
Idiomas, literatura/letras y Iinguisticab 2 5 11 21 39 38 27 32
Agricultura, operaciones agricolas y
servicios relacionados - - - 4 15 15 28 30
Ciencias bibliotecarias - - - 27 12 38 31 28
Ciencias sociales - - - 27 6 15 27 26
Arquitectura y servicios relacionados - - - - 6 14 13 19
Comunicaciones, periodismo y
programas relacionados - - - - - 21 23 18
Gerontologia® - - - - - - 13 14
Filosofia y estudios religiosos - - - 4 3 7 5 11
Estudio de areas, etnias, culturas y
género - - - - - 21 13 11
Historia - - - 1 6 8 7 9
Estudios de parques, recreacion, ocio y
eficiencia fisica - - - - - - 5 9
Matematicas y estadisticas - - 7 8 2 15 2 8
Profesiones y estudios legales - - - - - - - 3
Teologia y vocaciones religiosas - - - - - 8 1 -
Total 6 21 96 908 1,375 1,453 2,787 4,031

# U.S. Department of Education, National Center for Education Statistics, Classification of Instructional
Programs 2000 (CIP).

® Se unieron los codigos 16.XXXX Y 23.XXXX.
¢ Pertenece al codigo 30.xxxx (Estudios multi/interdisciplinarios).
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En el total de grados de maestria otorgados en el afio 2000-01 casi se duplico con respecto al
del 1990-91 e igualmente sucedi6 con los grados de Administracion de empresas y Educacion.
El aumento en esta Ultima area puede responder a los cambios que se realizaron en las leyes
relacionadas con la carrera magisterial, los cuales propiciaron un incremento en la matricula de
los programas de Educacion. En el 2000-01 también se puede apreciar un gran incremento en
los grados en Psicologia e Ingenieria. Al analizar el ultimo afio de la serie, el 2003-04, vemos
que en tan sélo tres afios el total de grados de maestria en Administracién de empresas casi se
duplica nuevamente, representando mas de una tercera parte de los grados de maestria otorgados.

Sin embargo, al analizar la distribucion de los grados por tipo de control institucional
(publico/privado), vemos que las tendencias anteriores son el producto del desarrollo de los
ofrecimientos de las instituciones privadas. Segun podemos apreciar en la Tabla 8, excepto por
el afio 1980-81, el total de grados de maestria otorgados por las unidades publicas se ha
mantenido entre 600 y 700 estudiantes. La disminucion en el 1980-81 se puede deber al proceso
de la huelga estudiantil en al UPR que se comenzo6 a gestar en dicho periodo y culminé en el

inicio del afo académico 1981-82.

Dentro de la composicion de los grados otorgados en el sector publico podemos apreciar que
las maestrias en Educacion se han reducido marcadamente a partir del 1970-71 y un incremento
en los grados de Ingenieria. De igual forma, no se observa el predominio de Administracion de
empresas. Los grados de maestria en las Profesiones de la salud representan el renglon principal
dentro del total de grados otorgados en el sector publico y también se puede apreciar que
incrementa la presencia relativa de los programas de Biologia y ciencias biomédicas y Fisica

(incluye Quimica).

En la Tabla 9 se puede observar que el gran incremento en el nimero de grados de maestria
otorgados en Administracion de empresas y Educacion en PR es el resultado del incremento en
la oferta en el sector privado. Mas de tres cuartas partes de los grados de maestrias de las

instituciones privadas corresponden a estos campos de estudio.
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Tabla 8. Distribucidn de los grados de maestria otorgados por las instituciones publicas de PR por codigo del CIP:
afios seleccionados

Titulos de los codigos, ados digitos, g0 01 197077 1980-81 199091 2000-01 2003-04

del C.I.P2
Profesiones de la salud y ciencias clinicas
relacionadas 34 157 110 150 163 169
Ingenieria - 14 6 24 69 91
Administracion publica y profesiones de
servicios sociales 35 143 171 115 79 81
Empresa, gerencia, mercadeo y servicios de
apoyo relacionados - - 9 42 61 75
Educacion 11 191 97 63 36 44
Biologia y ciencias biomédicas 16 12 23 59 56 42
Ciencias fisicas y quimica - 18 12 16 36 31
Agricultura, operaciones agricolas y servicios
relacionados - 4 15 15 28 30
Idiomas, literatura/letras y Iinguisticab n/d 20 25 30 21 25
Ciencias sociales - 27 4 15 20 19
Arquitectura y servicios relacionados - - 6 14 13 19
Ciencias bibliotecarias - 27 12 24 20 15
Gerontologia® - - - - 13 14
Psicologia - 7 7 18 7 12

Comunicaciones, periodismo y programas

relacionados - - - 3 8 8
Matematicas y estadisticas - 8 2 15 2 8
Historia - 1 6 8 2 3
Profesiones y estudios legales - - - - - 3
Ciencias de las computadoras y la

informacidn y servicios de apoyo - - - - - 2
Filosofia y estudios religiosos - 4 3 1 2 2
Total 96 633 508 612 636 693

# U.S. Department of Education, National Center for Education Statistics, Classification of Instructional
Programs 2000 (CIP).

® Se unieron los codigos 16.XXXX Y 23.XXXX.
¢ Pertenece al codigo 30.xxxx (Estudios multi/interdisciplinarios).
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Tabla 9. Distribucién de los grados de maestria otorgados por las instituciones privadas de PR por codigo del CIP:
afios seleccionados

Titulos de los codigos, ados digitos, g0 01 197077 1980-81 199091 2000-01 2003-04

delC.I.P2

Empresa, gerencia, mercadeo y servicios de
apoyo relacionados - 110 151 296 794 1,448
Educacion - 164 611 350 765 1,104
Psicologia - - 44 58 139 227
Profesiones de la salud y ciencias clinicas
relacionadas - - 7 23 75 139
Administracion publica y profesiones de
servicios sociales - - - 25 68 80
Ingenieria - - - - 89 65
Recursos naturales y conservacion - - - - 41 62
Servicios de seguridad y proteccién - - 38 9 72 59
Artes visuales y del espectaculo - - - - 6 42
Ciencias de las computadoras y la
informacidn y servicios de apoyo - - - - 30 36
Ciencias bibliotecarias - - - 14 11 13
Estudio de areas, etnias, culturas y género - - - 21 13 11
Comunicaciones, periodismo y programas
relacionados - - - 18 15 10
Filosofia y estudios religiosos - - - 6 3
Estudios de parques, recreacion, ocio y
eficiencia fisica - - - - 5 9
Idiomas, literatura/letras y Iinguisticab - 1 14 8 6 7
Ciencias sociales - - 2 - 7 7
Historia - - - - 5 6
Biologia y ciencias biomédicas - - - 3 2
Ciencias fisicas y quimica - - - 5 3 2
Teologia y vocaciones religiosas - - - 8 1 -

Total - 275 867 841 2,151 3,338

# U.S. Department of Education, National Center for Education Statistics, Classification of Instructional
Programs 2000 (CIP).

® Se unieron los €0digos 16.XXXX Y 23.XXXX.

La Tabla 10 presenta la informacion de los grados doctorales otorgados durante los afios
analizados anteriormente. Nuevamente vemos una diferencia en la distribucién de los grados
otorgados entre las unidades publicas y las instituciones privadas. Poco mas del 70.0 por ciento
de los grados de doctorado otorgados por estas Ultimas son de Psicologia, cifra que ha aumentado
continuamente desde sus inicios. En el caso del sector publico la distribucion es mas uniforme,

otorgandose en el 2003-04 entre 10 y 20 grados doctorales en Psicologia (19), Educacion (14),
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Fisica y quimica (12) y Biologia y ciencias biomédicas (11). De cualquier modo, mas de la

mitad de los grados doctorales en PR corresponden a Psicologia.

Tabla 10. Distribucidn de los grados de doctorado otorgados en PR por tipo de institucién y cédigo del CIP: afios
seleccionados

Titulos de los codigos, a dos digitos, 1970-71  1980-81 1990-91 2000-01 2003-04

del C.I.P.2
Total
Psicologia - 9 28 65 102
Educacion - - 9 42 35
Biologia y ciencias biomédicas - 4 4 31 15
Ciencias fisicas y quimica 1 4 8 13 12
Idiomas, literatura/letras y Iinguisticab 5 5 7 4 6
Empresa, gerencia, mercadeo y servicios de
apoyo relacionados - - - 5
Historia - - - 6 5
Ingenieria - - - 2 4
Total 6 22 56 163 184
Publica
Psicologia - - 3 17 19
Educacién - 3 22 14
Ciencias fisicas y quimica 1 4 8 13 12
Biologia y ciencias biomédicas - 4 4 31 11
Idiomas, literatura/letras y Iinguisticab 5 5 7 4 6
Ingenieria - - - 2 4
Historia - - - 4 2
Subtotal 6 13 25 93 68
Privada
Psicologia - 9 25 48 83
Educacién - - 6 20 21
Biologia y ciencias biomédicas - - - - 4
Empresa, gerencia, mercadeo y servicios de
apoyo relacionados - - - - 5
Historia - - - 2 3
Subtotal - 9 31 70 116

# U.S. Department of Education, National Center for Education Statistics, Classification of Instructional
Programs 2000 (CIP).

® Se unieron 10s codigos 16.XXXX Y 23.XXXX.

A través del analisis historico de los ofrecimientos de posgrado hemos podido ver que el gran
incremento en el numero de ofrecimientos de finales del siglo pasado e inicios de éste
corresponde al desarrollo de la oferta académica de posgrado en areas orientadas hacia la

practica profesional, particularmente en el nivel de maestria. Este desarrollo se concentra
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principalmente en el sector privado, mientras que el sector publico presenta una diversidad
académica mayor pero con un namero de egresados que ha permanecido estable durante los

ultimos treinta afios.

Caracteristicas generales de los ofrecimientos actuales de los programas de posgrado

Al primer semestre del afio académico 2003-04 habia en PR un total de 404 ofrecimientos de
maestria. En las Tablas 11, 12 y 13 se presentan los grados de maestria, desglosados por CIP,
que se ofrecian en nuestro sistema de ES. Se debe sefialar que todos los grados han sido
presentados en su version en el idioma inglés para que guarden relacién con sus siglas, las cuales

son utilizadas en inglés por la inmensa mayoria de las IES en PR.

En la Tabla 11 se puede observar que la Maestria en Ciencias (Master of Sciences [M.S.]), o
variaciones de éste, es el grado que més frecuentemente se ofrece en las areas de Biologia y
ciencias biomédicas, Ciencias fisica y quimica, Matematicas y estadisticas, Profesiones de la
salud, Ciencias agricolas, Ingenieria, Ciencias de las computadoras y Recursos naturales y
conservacion. La Maestria en Ingenieria (Master of Engineering [M.E.]) y en Salud Publica
(Master of Public Health [M.P.H.]) también se utiliza con frecuencia en cada uno de sus
respectivos campos de estudio, aunque particularmente en las Profesiones de la salud se observa

una gran variedad de grados.

En el area de Empresas, la Maestria en Administracion de Empresas (Master of Business
Administration [M.B.A.]) es el grado bajo el cual se ofrecen las distintas especialidades,
mientras que en Educacion se ofrecen bajo los grados de Maestria en Artes (Master of Arts
[M.A.]) y Maestria en Educacion (Master of Education [M.Ed.]). Ver la Tabla 12.



Desarrollo de los estudios de posgrado en Puerto Rico y su alcance en la investigacién 53

Tabla 11. Grados de maestria ofrecidos en PR por programas que pertenecen a los cddigos del CIP relacionados con
las Ciencias agricolas, Ciencias naturales, Ingenieria y Profesiones de la salud : primer semestre del 2003-04

Titulos de los cddigos, a dos digitos, Oftreci-
Grado .

del C.I.P.? mientos

Profesiones de la salud y ciencias clinicas Master of Science (M.S.) 16
relacionadas Master of Public Health (M.P.H.) 5
Master of Science in Dentistry (M.S.D.) 4

Master of Science in Nursing (M.S.N.) 4

Master of Counseling (M.C.) 2

Master of Social Work (M.S.W.) 2

Master of Rehabilitation Counseling (M.R.C.) 1

Master of Health Sciences (M.H.S.) 1

Master of Health Services Administration (M.H.S.A.) 1

Master of Health Sciences in Nutrition (M.H.S.N.) 1

Master of Public Health Education (M.P.H.E.) 1

Master of Physical Education (M.Ph.Ed.) 1

Master of Sciences (M.Sc.) 1

Ingenieria Master of Science (M.S.) 9
Master of Engineering (M.E.) 7

Master of Engineering in Civil Engineering (M.E.C.E.) 1

Master of Engineering in Management (M.E.M.) 1

Master of Engineering in Manufacturing Engineering

(M.E.Mfg.E.) 1
Master of Engineering in Electrical Engineering
(M.Eng.E.E.) 1
Master of Science in Civil Engineering (M.S.C.E.) 1
Master of Science in Electrical Engineering (M.S.E.E.) 1
Master of Science in Manufacturing Engineering
(M.S.Mfg.E.) 1
Biologia y ciencias biomédicas Master of Sciences (M.S.) 14
Master of Arts (M.A.) 4
Master of Public Health (M.P.H.) 2
Agricultura, operaciones agricolas y servicios
relacionados Master of Sciences (M.S.) 8
Recursos naturales y conservacion Master of Sciences in Environmental Management
(M.S.E.M.) 3
Master of Sciences (M.S.) 2
Master of Environmental Sciences (M.E.S.) 2
Master of Environmental Management (M.Env.M.) 1
Ciencias fisicas y quimica Master of Sciences (M.S.) 6
Matematicas y estadisticas Master of Sciences (M.S.) 4
Master of Arts (M.A.) 1

Ciencias de las computadoras y la
informacidn y servicios de apoyo Master of Sciences (M.S.)

w

# U.S. Department of Education, National Center for Education Statistics, Classification of Instructional
Programs 2000 (CIP).
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Tabla 12. Grados de maestria ofrecidos en PR por programas que pertenecen a los cddigos del CIP relacionados con
Administracion de empresas y Educacion: primer semestre del 2003-04

Titulos de los codigos, a dos digitos, Ofreci-
Grado .

del C.I.P.? mientos

Master of Arts (M.A.) 1

Master of International Business (M.1.B.) 1

Master of Information Systems (M.1.S.) 1

Master in Competitive Manufacturing (M.Mfg.Comp.) 1

Master of Sciences in Competitive Manufacturing

(M.S.Mfg.Comp.) 1
Educacion Master of Education (M.Ed.) 56
Master of Arts (M.A.) 54

Master of Arts in Education (M.A.Ed.)

Master of Sciences (M.S.)

Master of Arts in English Education (M.A.E.E.)
Master of Counseling (M.C.)

P PN W

# U.S. Department of Education, National Center for Education Statistics, Classification of Instructional
Programs 2000 (CIP).

En la Tabla 13 se presentan los grados de maestria en el resto de las areas académicas del
CIP. En las areas tales como Psicologia, Idiomas, Comunicaciones, Historia, Filosofia y
Servicios de seguridad domina la Maestria en Artes (Master of Arts [M.A.]) o variaciones de
ésta. En la oferta de Administracion publica se ofrece la Maestria en Administracion Publica
(Master of Public Administration [M.P.A.]) y en Trabajo Social (Master of Social Work
[M.S.W.]), mientras que en Ciencias sociales podemos encontrar el M.A. junto con la Maestria
en Ciencias Sociales (Master in Social Sciences (Master of Social Sciences [M.S.S.]). En el
resto de los titulos del CIP se ofrecen grados ya descritos anteriormente o particulares al area
como es el caso de Leyes (Master of Laws [LL.M.]), Arquitectura (Master of Architecture

[M.Arch.]) y Artes visuales y del espectaculo (Master of Fine Arts [M.F.A.]).
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Tabla 13. Grados de maestria ofrecidos en PR por programas de cddigos seleccionados del CIP: primer semestre del

2003-04

Titulos de los cddigos, a dos digitos,
del C.I.P.2

Grado

Ofreci-
mientos

Psicologia

Master of Arts (M.A.)

Master of Sciences (M.S.)
Master of Psychology (M.Psyc.)
Master of Education (M.Ed.)

[EEN
o

Administracion publica y profesiones de
servicios sociales

Master of Public Administration (M.P.A.)
Master of Social Work (M.S.W.)
Master of Sciences (M.S.)

Idiomas, literatura/letras y IingUisticab

Master of Arts (M.A.)

Servicios de seguridad y proteccion

Master of Arts (M.A.)
Master of Public Administration (M.P.A.)

Avrtes visuales y del espectaculo

Master of Fine Arts (M.F.A)

Master of Arts (M.A.)

Master of Graphic Arts (M.G.A.)

Master of Public Administration (M.P.A.)

Comunicaciones, periodismo y programas
relacionados

Master of Arts in Communication (M.A.C.)
Master of Arts (M.A.)

Ciencias sociales

Master of Social Sciences (M.S.S.)
Master of Arts (M.A.)

Master of Sciences (M.S.)

Master of Planning (M.P.)

Historia

Master of Arts (M.A.)

Estudios de parques, recreacion, ocio y
eficiencia fisica

Master of Education (M.Ed.)
Master of Physical Education (M.Ph.Ed.)

Filosofia y estudios religiosos

Master of Arts (M.A.)

Museologia/Estudios acerca de museos®

Master of Arts (M.A.)

Ciencias bibliotecarias

Master of Library Sciences (M.L.S.)
Master of Information Sciences (M.I.S.)

Arquitectura y servicios relacionados

Master of Architecture (M.Arch.)

Estudio de areas, etnias, culturas y género

Master of Arts (M.A.)

Gerontologia®

Master of Public Health (M.P.H.)

Profesiones y estudios legales

Master of Laws (LL.M.)

Teologia y vocaciones religiosass

Master of Education (M.Ed.)

PR RE PP RE RN ONNNR R, RPN WWRRPRRRERONNO (PWORF P W

# U.S. Department of Education, National Center for Education Statistics, Classification of Instructional

Programs 2000 (CIP).
® Se unieron los €6digos 16.XXXX Y 23.XXXX.

¢ Pertenecen al codigo 30.xxxx (Estudios multi/interdisciplinarios).

La Tabla 14 presenta el desglose de los 59 ofrecimientos de doctorado. Como podemos ver
en la misma, el Doctorado en Filosofia (Doctor of Philosophy [Ph.D.]) es el grado dominante,
excepto en Educacion y en las Profesiones de la salud. El Doctorado en Educacién (Doctor of

Education [Ed.D.]) es el grado que se otorga en los nueve ofrecimientos de esta area y el grado
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de Doctor en Salud Publica (Doctor of Public Health [Dr.P.H.]) se otorga en el Unico

ofrecimiento del area de la Salud.

Tabla 14. Grados de doctorado ofrecidos en PR por CIP: primer semestre del 2003-04

Titulos de los cddigos, a dos digitos,

Grado Ofrecimientos
del C.I.P.2

Psicologia Doctor of Philosophy (Ph.D.) 10

Doctor of Psicology (Psy.D.) 4
Empresa, gerencia, mercadeo y Doctor of Philosophy (Ph.D.) 8
servicios de apoyo relacionados Doctor of Business Administration (D.B.A.) 3
Educacion Doctor of Education (Ed.D.) 9
Biologia y ciencias biomédicas Doctor of Philosophy (Ph.D.) 9
Ciencias fisicas y quimica Doctor of Philosophy (Ph.D.) 3
Idiomas, literatura/letras y Iinguisticalb Doctor of Philosophy (Ph.D.) 3
Ingenieria Doctor of Philosophy (Ph.D.) 3
Historia Doctor of Philosophy (Ph.D.) 2
Teologia y vocaciones religiosas Doctor of Philosophy (Ph.D.) 2
Matemadticas y estadisticas Doctor of Philosophy (Ph.D.) 1
Profesiones de la salud y ciencias clinicas
relacionadas Doctor of Public Health (Dr.P.H.) 1
Administracion publica y profesiones de
servicios sociales Doctor of Philosophy (Ph.D.) 1

# U.S. Department of Education, National Center for Education Statistics, Classification of Instructional
Programs 2000 (CIP).

® Se unieron los codigos 16.XXXX Y 23.XXXX.

Las proximas dos graficas presentan la composicion de los ofrecimientos de posgrado en
términos del total de créditos de cada uno de éstos. Los ofrecimientos se presentan agrupados de
acuerdo a las ocho areas ampliadas del Manual Frascati. Un gran nimero de los ofrecimientos
de los programas de maestria relacionados con las Ciencias agricolas (30 créditos), Ciencias
naturales (32 créditos), Ciencias sociales (37 y 39 créditos), Humanidades (30 y 60 créditos) e
Ingenieria (30 créditos) tiene entre 30 y 39 créditos, mientras que los de Administracion de
empresas (42 créditos) fluctian entre 40 y 49 créeditos (ver Grafica 6). La cifra entre paréntesis
representa el total de créditos en el cual se ubica el nUmero mayor de ofrecimientos, o sea, en
términos estadisticos ésta representa la moda. Todos los ofrecimientos de maestria en Educacion
(42 créditos) se agrupan dentro de los intervalos de 30 a 39 créditos y 40 a 49 créditos, mientras
que los ofrecimientos del area de las Ciencias médicas tienden a tener un mayor nimero de

créditos.
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Graéfica 6. Total de créditos de los ofrecimientos de maestria por area académica
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La Grafica 7 presenta el total de créditos para los ofrecimientos de los programas doctorales.
Estos ofrecimientos requieren un numero mayor de créditos que los de maestria. La mayoria de
los ofrecimientos de Humanidades requieren entre 30 y 39 créditos, dos de los tres ofrecimientos
de Ingenieria, el de Ciencias médicas y la mayoria de Educacion se ubica en el intervalo de 50 a
59 créditos, mientras que la mayor parte de los ofrecimientos de Administracion de empresas y
Ciencias naturales tienen entre 60 y 69 créditos. La ubicacion extrema de los ofrecimientos de
Ciencias sociales responde a que los ofrecimientos que aparecen con un nimero mas alto de
créditos integran el componente de maestria. Por ultimo, el ofrecimiento de Ciencias naturales
que aparece en el intervalo de 30 a 39 créditos, requiere que se completen seminarios que no

estan incluidos en este total de créditos.



Desarrollo de los estudios de posgrado en Puerto Rico y su alcance en la investigacién 58

Grafica 7. Total de créditos de los ofrecimientos de doctorado por area académica
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Al analizar los requisitos de graduacion se observan unas diferencias claras entre los niveles
de maestria y doctorado y ademas, existe una mayor variedad de requisitos entre las maestrias
que entre los doctorados de las diferentes &reas académicas. Esto no debe sorprender ya que en
el nivel doctoral se ofrece, excepto en determinadas areas, el mismo tipo de grado (Ph.D.),

aunque el contenido sea distinto.

En los ofrecimientos doctorales los requisitos principales consisten de una disertacion y
examenes comprensivos o de grados. La defensa oral de la disertacion es mas generalizada en
las Ciencias naturales, Ingenieria y Humanidades. En esta Gltima se incorporan en algunos
ofrecimientos el requisito de un tercer idioma o de un examen de idioma. En Ciencias sociales,
Educacién y Ciencias médicas también se requieren actividades de internado o de practicum.
Estos requisitos también se establecen en los ofrecimientos de maestria de estas areas

académicas.
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Como se dijo anteriormente, en el nivel de maestria existe una mayor variedad de requisitos
entre las distintas areas académicas. En los ofrecimientos de maestria es mas comdn que se
refieran a una tesis 0 a un proyecto como requisito principal en vez de una disertacion. En
Empresas y Educacion también se pueden referir a este requisito como tesina. La defensa oral de
la tesis también es un requisito bastante generalizado entre las distintas areas, excepto
Educacién. En Empresas y muy particularmente en Educacion se pueden requerir portafolios y

capstone courses.

En general podemos sefialar que la estructura de grados responde a la que tradicionalmente se
utiliza, particularmente en el sistema de ES de los EEUU. Sin embargo, se debe mencionar que
en uno de los casos se encontré que las mismas siglas de un grado corresponden a areas
académicas diferentes. Este fue el caso de M.L.S., el cual designa en un caso a un grado en
Sistemas de informacién y en otro a un grado en Ciencias (Sciences) de la informacion. Por otro
lado, los niveles de maestria y doctorado exhiben diferencias en el total de créditos y requisitos
de los ofrecimientos segun lo esperado, asi como al presencia de requisitos orientados hacia la

practica en el caso de las disciplinas profesionales.
Recursos en los posgrados

Estructura y administracion

En términos generales, las instituciones y unidades institucionales de menor tamafio, cantidad
de ofrecimientos graduados y diversidad de areas académicas, cuentan con un oficial que
coordina todos los programas graduados, los cuales por lo regular pertenecen a una misma
disciplina académica o campo de estudio. En este sentido se centralizan las labores de servicios
al estudiante graduado y las actividades administrativas y de apoyo académico, ain cuando en
algunos casos la gestion académica sea parte de alguna unidad académica, como por ejemplo, los
departamentos. Por otro lado, dos instituciones cuya oferta académica es exclusiva o
fundamentalmente de posgrado, coordinan sus programas desde la rectoria o el decanato
académico. Igual sucede con dos instituciones privadas, una de post-bachillerato y con otra cuya
oferta es principalmente de post-bachillerato. En alguno de estos casos, la estructura de

supervision de los programas graduados contintia con directores de programa.
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La estructura mas compleja se presenta en el sector publico y en instituciones y unidades
institucionales privadas de gran tamafio, cantidad y diversidad de programas graduados, asi como
distintos niveles de estudio. En algunas de estas instituciones y unidades institucionales existe
un oficial a cargo de la coordinacién de todos los programas graduados, como por ejemplo, un
decano o director de un area de estudios graduados. Por lo regular, estas son unidades
primordialmente administrativas y de coordinacién de servicio y apoyo al estudiante de
posgrado. En donde no existe este oficial, estas labores las realizan distintas unidades
académicas y de servicios estudiantiles. En las instituciones y unidades institucionales mas
grandes y complejas, la coordinacion académica se realiza principalmente desde las escuelas,
facultades o colegios. En algunos casos, dentro de estas unidades académicas existe un oficial
(ej: decano asociado) a cargo de la supervision de todos los programas de posgrado de la unidad
académica. En otros casos, existen asignados coordinadores de programas.

En algunas de estas instituciones y unidades institucionales también existen unidades
académicas (ej. escuelas) que sélo ofrecen programas de posgrado, por lo regular en una
disciplina y en algunas ocasiones con varias especialidades. Una institucion del sector privado
tiene un ‘instituto graduado’ el cual administra programas afines de varias disciplinas. En este
caso particular, el resto de los programas graduados que no pertenecen a estas disciplinas,

responden a otras unidades académicas (colegios).

Las escuelas (o instituto) que s6lo ofrecen posgrados tienen la ventaja de administrar, ademas
de lo académico, sus recursos fiscales, facultad y recursos bibliograficos. De hecho, la mayoria
de las escuelas que sdlo ofrecen posgrados cuenta con su propia biblioteca. Excepto estos casos,
ninguna otra institucion o unidad institucional que ofrece distintos niveles académicos, cuenta

con bibliotecas adscritas exclusivamente a posgrados.

Como se observa, en muchos casos existe segmentacion en términos de la coordinacion
académica y administrativa de los posgrados dentro de una institucion o unidad institucional, lo
que en algunos casos crea dificultad en la identificacion y medicion de los recursos asignados a

este nivel. Este asunto se discutird con mayor detalle cuando se analice la actividad de I+D.

A través del formulario solicitamos el por ciento del presupuesto operacional correspondiente

al afio académico 2003-04 que se le asigno a programas de posgrado. La mayoria de las
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instituciones y unidades institucionales que ofrecieron el dato fueron aquellas menos complejas
en términos de tamafio, cantidad, diversidad de programas y niveles, y que contaban con un
oficial académico para la coordinacién de todos los programas de posgrado. Otras que pudieron
ofrecer la informacion solicitada fueron tres instituciones privadas que ofrecen programas de
post-bachillerato ya sea de manera total 0 mayoritaria, y una institucion fundamentalmente de

posgrado.

De las 13 que ofrecieron la informacion, siete sefialaron que el 3.0 por ciento o menos de su
presupuesto operacional en el afio académico 2003-2004 correspondid a los posgrados, en cuatro
de éstos la asignacion fue menor del 1.0 por ciento. Por otro lado, una institucion informé un 5.2
por ciento. De las cinco instituciones y unidades institucionales restantes, cuatro informaron
asignaciones que fluctian entre el 27.0 y 61.0 por ciento. Tres de éstas son instituciones
privadas de oferta exclusiva o fundamentalmente de nivel de post-bachillerato. Por otro lado, una
institucion con oferta principalmente de posgrado asigné un 11.3 por ciento a los mismos, sin
embargo, menciono que el dato excluia el presupuesto de ndmina y gastos de capital, con lo cual

aumentaria la proporcién asignada.

En general, el componente principal de la asignacion presupuestaria a los posgrados
corresponde al pago de facultad. Por otro lado, las instituciones y unidades institucionales de
mayor tamafio, mas complejas en términos de estructura administrativa y académica, no
ofrecieron la informacion solicitada acerca de los recursos presupuestarios asignados a los

posgrados.

Las instituciones y unidades institucionales mas grandes son las que, muy posiblemente,
pueden competir por una cantidad mayor de recursos externos para investigacion y para
establecer acuerdos o convenios de colaboracion. Sin embargo, algunas de éstas no ofrecieron la
informacion solicitada y otras lo hicieron de manera parcial. En este sentido, la informacion

correspondiente a estas instituciones y unidades institucionales no pudo ser analizada.

Entre aquellas que contestaron, solo tres instituciones indicaron tener contratos y
subvenciones (grants and contracts) para investigacion y acuerdos de colaboracién adscritos o
relacionados con los programas de posgrado. La actividad académica de dos de estas

instituciones se dirige principalmente a programas de post-bachillerato (primer nivel profesional
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y posgrado) y la otra su actividad académica es esencialmente de posgrado. Es importante
sefialar, como veremos mas adelante, que dos de estas instituciones, junto con las tres unidades

publicas, son las responsables del gasto mayor en actividades de 1+D en PR.

Aln cuando el campo de estudio de los ofrecimientos de una de estas tres instituciones
difiere marcadamente del campo de las otras dos, en todas se observa el mismo patron con
relacion a los convenios de colaboracidén. La mayoria de estos convenios se realizan con otras
instituciones de ES localizadas en PR. Sin embargo, se observan diferencias en cuanto a los
contratos y subvenciones para investigacion que esta relacionada con los posgrados. En una de
las instituciones, principalmente con ofertas en el area de profesiones de la salud y ciencias
biomédicas, la mayoria de los contratos y subvenciones (38 de 41) para investigacion provienen
de fondos federales, mientras que para una segunda institucién con oferta similar proceden de
empresas de la industria farmacéutica (9 de 13). La tercera institucion, la cual se especializa en
el area de la conducta humana, informa una cantidad menor de contratos y subvenciones. Tres

de éstos proceden del gobierno de PRy otro del gobierno federal.

Facultad

Ademas de los recursos fiscales y bibliograficos, a instituciones y unidades institucionales
que ofrecen posgrados se les solicitd que ofrecieran informacion de su facultad, particularmente
de aquella que estd adscrita a posgrados, o cuya actividad académica estd relacionada
principalmente con éstos. Aunque la mayoria de las instituciones y unidades institucionales
ofreci6 el nimero total de facultad, muchos no informaron la facultad adscrita o relacionada con
el nivel de posgrado. Respecto a esto se encontro que, en términos generales, los puestos de los
miembros de la facultad no estan adscritos a determinado nivel académico, excepto en el caso de
unidades académicas que ofrecen un solo nivel. Un total de 18 instituciones y unidades pudieron
ofrecer la informacién partiendo del tiempo o carga académica que se le dedica a cada nivel, o

que en sus casos particulares si tienen facultad adscrita a posgrados.

La facultad de las instituciones y unidades institucionales que ofrecen posgrados se distribuia
de manera uniforme con relacién al género de sus miembros: 50.2 por ciento de mujeres y 49.8
por ciento de hombres. Por otro lado, un 44.5 por ciento de la facultad en estas instituciones y

unidades posee un nombramiento regular (catedratico, catedratico asociado, catedratico auxiliar e
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instructor). Los por cientos fluctian entre un minimo de 12.1 por ciento y un maximo de 76.0
por ciento. Una de las instituciones, la cual sélo ofrece programas académicos del nivel de
posgrado, no cuenta con facultad regular. En la Gréfica 8 se puede observar la distribucion de
las instituciones y unidades de acuerdo con la proporcion de facultad regular en cada una de
éstas. Las instituciones y unidades institucionales de mayor tamafio tienen un 53.3 por ciento de
su facultad en puestos regulares. Los por cientos mas altos corresponden al sector pablico. En

las mas pequefias cerca de uno de cada tres (32.0%) facultativos tiene un puesto regular.

Gréfica 8. Distribucién de las instituciones y unidades institucionales por el por ciento de facultad regular: primer
semestre del 2003-04

00.0% a 25.3%
H25.4% a 50.6%
W 50.7% a 76.0%

15

Nota: No esta disponible la informacién para una institucion y la informacion de otra institucion corresponde a sus cuatro unidades.

En términos generales, la mitad de la facultad del nivel de posgrado cuenta con un
nombramiento regular. Sin embargo, debemos recordar que solamente 18 instituciones y
unidades institucionales ofrecieron esta informacion. La proporcién mas alta la tiene una
institucién con oferta que es esencialmente de post-bachillerato y otra clasificada entre las mas
grandes y complejas con relacion a la cantidad y diversidad de programas de posgrado. En la
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primera, toda la facultad adscrita al nivel de posgrado cuenta con nombramiento regular,

mientras que para la segunda la proporcién de facultad regular es de 89.4 por ciento.

Por otro lado, del total de facultad con nombramiento regular en estas 18 instituciones, el
22.8 por ciento estd adscrito o se relaciona principalmente con el nivel de posgrado. La
institucién con la proporcién mas alta es una cuya oferta fundamentalmente es de posgrado
donde 17 de sus 19 profesores con puesto regular labora principalmente para el nivel de
posgrado. La segunda institucion con el por ciento mas alto es una cuya oferta es de post-
bachillerato (55.6%).

Investigacion y desarrollo

Segun se planted en la introduccion de este documento, los programas de posgrado deben ser
un vehiculo para producir 1+D que genere conocimiento y ésta a su vez propicie el desarrollo
sostenido de la calidad de vida y bienestar de la sociedad. El total de los gastos brutos en 1+D
(GERD, por sus siglas en inglés) como por ciento del Producto Interno Bruto (PIB) es un
indicador que se ha utilizado frecuentemente en la planificacion de politicas y estrategias para el
crecimiento economico. Este indicador adquirié relevancia desde principios de la década de
1960, cuando la UNESCO recomendd, en el contexto del llamando ‘movimiento ofertista’, que
los paises menos desarrollados establecieran como meta, la inversion del uno por ciento (1.0%)
de su PIB en actividades de I+D (Mari & Martinez, 2002, 1 2.2.2.1.).

Esta actividad de 1+D se puede generar en diversos sectores tales como, el sector industrial,
el gobierno, las IES (publicas y privadas) y en otras organizaciones sin fines de lucro (ej.
institutos de investigacion, asociaciones profesionales, hospitales sin fines de lucro y otras). La
importancia relativa de cada uno de estos sectores varia segun el contexto nacional. En el caso
de PR, no existe un sistema formal de la medicién de los gastos en I+D, aunque en el caso
especifico de las universidades se cuenta con los datos que producen distintas agencias del
gobierno de los EEUU, el cual es la fuente principal de fondos para el financiamiento de las

actividades de 1+D que realizan las universidades de los EEUU y PR.

De acuerdo con los estimados de un informe publicado por la National Science Foundation
(INSF], 2005 Febrero), en los EEUU la actividad de 1+D se realiza principalmente (68.3%) en el

sector industrial y éste también es la principal (63.3%) fuente de fondos utilizados para realizar
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I+D (p. 10). EIl sector de la ES realiza el 14.2 por ciento de toda la investigacion, la cual es
financiada primordialmente (60.8%) por el gobierno federal; sin embargo, las universidades son
las responsables de la mayoria (55.3%) de la investigacion basica en los EEUU (NSF, 2005
Febrero, p. 10).

Los datos presentados en otro informe de la NSF revelan que la actividad de 1+D en las IES
en PR se concentra en las tres unidades institucionales publicas y en dos instituciones privadas
(NSF, 2005 Agosto). Estas dos instituciones privadas, cuya actividad en la generacion de
contratos y subvenciones fue analizada en la seccién anterior, y una de las unidades publicas,
tienen escuelas de Medicina y sus posgrados estan orientados a las Profesiones de la salud y
ciencias clinicas. En los EEUU el 58.0 por ciento de la 1+D universitaria esta dirigida a las
Ciencias de la vida, 15.0 por ciento a Ingenieria, 9.0 por ciento a Ciencias fisicas, 6.0 por ciento
a Ciencias ambientales, 4.0 por ciento a Ciencias sociales, 3.0 por ciento a Ciencias de
computadoras, 2.0 por ciento a Psicologia y 1.0 por ciento a Matematicas con un 2.0 por ciento
en otras areas (NSF, 2005 Febrero, p. 39).

Es importante sefialar que los estimados que prepara NSF se basan en muestras de
instituciones que ofrecen programas en las ciencias e ingenieria. Recientemente se ha
incorporado la medicion de la actividad en I+D de estas instituciones en campos diferentes a los
incluidos en las categorias de las ciencias e ingenieria, como es el caso de las Arte visuales y del
espectaculo, Comunicaciones, Humanidades, Educacion, Empresas, Leyes, Trabajo social y
otros. Estos estimados revelan niveles de gastos en 1+D inferiores a los estimados para el area de
Psicologia, la cual es una de las areas con la proporcion méas baja en 1+D dentro de las ciencias e
ingenieria (NSF, 2005, Julio, p.4). Sin embargo, aun quedan excluidas las instituciones que no
ofrecen programas en las ciencias e ingenieria. Esto quiere decir que los datos deben estar

subestimados, aunque muy posiblemente ésta subestimacion no sea significativa.

De acuerdo con los datos que produce NSF (2005 Agosto, pp. 52-53), las universidades en
PR gastaron en I+D, durante el afio fiscal 2002-03, un total de $78.4 millones. Como se dijo
anteriormente, esto se concentra en cinco instituciones y unidades. EIl 71.0 por ciento de estos
fondos provinieron del gobierno de los EEUU, el 16.9 por ciento de fondos institucionales, 4.9
por ciento del gobierno de PR, 4.8 por ciento de la industria y el restante 2.3 por ciento de otras

fuentes. La distribucion de la 1+D por disciplina es similar a la estimada para los EEUU: 63.7
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por ciento en Ciencias de la vida, 13.5 por ciento en Ingenieria, 9.3 por ciento en Ciencias
ambientales, 7.8 por ciento en Ciencias fisicas, 2.8 por ciento en Ciencias sociales, 1.7 por ciento
en Psicologia y 1.2 por ciento en Matematicas (NSF, 2005 Agosto, pp. 76-77). De acuerdo con
la distribucion de los fondos obligados para el afio 2001-02, mas de tres cuartas partes provenian

del Departamento de Salud y Servicios Humanos de los EEUU (NSF, s.f.).

El 80.4 por ciento de los estudiantes de las cinco instituciones mencionadas anteriormente era
del nivel de maestria, de acuerdo con los datos de matricula del 2003-04. EI 24.3 por ciento de
sus estudiantes de doctorado eran del area de Psicologia, 19.6 por ciento de Educacion, 14.6 por
ciento de Biologia y ciencias biomédicas y 11.2 por ciento de Ciencias fisicas y quimica. En el
nivel de maestria las areas principales eran las siguientes: 22.0 por ciento de Profesiones de la
salud y ciencias clinicas, 11.5 por ciento de Administracion publica y servicios sociales y 10.6
por ciento de Administracion de empresas.

Con relacion a las otras 26 instituciones y unidades se puede indicar que en al menos 19 de
éstas la actividad de 1+D es poca o ninguna. La investigacion que se puede generar en éstas es la
que esta asociada con el proceso formal de ensefianza. Esta aseveracion se deriva de la
informacion que contienen los formularios financieros (IPEDS Finance) que toda institucion

recipiente de fondos del Titulo IV debe someter anualmente a NCES.

En el caso de las restantes siete instituciones y unidades, los datos de un informe publicado
por la Corporacion Rand (Fossum, Painter, Eiseman, Ettedgui & Adamson, 2004, Tabla: Puerto
Rico 1) reflejan que las mismas recibieron obligaciones de fondos federales para 1+D durante el
afio fiscal 2001-02, que fluctuaron entre $100.0 mil y $900.0 mil por institucién. Sin embargo,
en varias de estas instituciones el IPEDS Finance no refleja gastos o cantidades sustanciales en
la partida de gastos de investigacion. Una posibilidad es que estos fondos estén siendo
contabilizados bajo la partida de gastos para instruccion. Se debe aclarar que las obligaciones no

implican que se haya incurrido en el gasto.

El 88.8 por ciento de los estudiantes de las 26 instituciones y unidades a las que se hizo
referencia anteriormente eran del nivel de maestria, la cual es una proporcion poco mayor que la
del primer grupo de cinco instituciones y unidades analizadas. Sin embargo, la distribucion de la

matricula por disciplina es diferente. EI 54.9 por ciento de los estudiantes de doctorado estaban
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matriculados en Psicologia y 26.1 por ciento en Educacion, mientras que en la maestria el 37.2

por ciento era de Administracion de empresas y 34.0 por ciento de Educacion.

Los datos presentados anteriormente se refieren a la actividad de 1+D a nivel institucional.
La segunda parte del formulario (ver Apéndice A) que se envio a las instituciones que ofrecen
posgrados tenia el propdsito de recopilar informacion acerca de la actividad de 1+D en el nivel de
posgrado. Sin embargo, esto no fue posible ya que en la mayoria de las 31 instituciones y
unidades que ofrecen posgrados las estructuras administrativas no estan preparadas con sistemas
para una identificacion agil de los recursos por nivel (subgrado, primer nivel profesional y
posgrado) o por actividad (ensefiaza, investigacion y servicio publico). Esta situacion se
dramatiza en las organizaciones mas grandes o con estructuras complejas y que, ademas, realizan
actividades relativamente significativas de 1+D. EI problema de la falta de informacion
segregada por nivel de estudios ya la habiamos visto en el analisis de los recursos

presupuestarios.

En general, los recursos fisicos (ej. centros de investigacion y laboratorios experimentales) y
humanos (ej. facultad e investigadores) estan adscritos a una unidad académica que administra
programas académicos de diferentes niveles. La excepcion a esto son las unidades académicas

que estan definidas como de nivel graduado (ej. escuelas graduadas), pero estas son las menos.

Por otro lado, la interpretacién de las definiciones incluidas en el formulario para centros de
investigacion y laboratorios experimentales causaron dificultades ya que las mismas iban
dirigidas a que se analizara el uso de la actividad (ensefiaza, investigacion y servicio publico) que
se realiza en las distintas facilidades, sin embargo, esto no fue posible. Algunas instituciones
identificaron como centros de investigacion a unidades que son denominadas como tal, pero que
en realidad se utilizan en actividades académicas importantes pero que no estan directamente
relacionadas con la investigacion (ej. practicas y servicio comunitario). En ocasiones también se
denomina como ‘centro’ a un laboratorio experimental o a las actividades que realiza un

investigador.

La ausencia en PR de un sistema para la medicion de las actividades de 1+D tiene
implicaciones serias para el desarrollo de las politicas y estrategias econémicas, especialmente

cuando continuamente se habla de la insercion del pais en la denominada economia del
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conocimiento. Esta ausencia de medicién también se refleja en el sector de la ES segln se

desprende de lo sefialado en parrafos anteriores.

El problema en las IES en PR no radica en que no exista la informacion, sino en qué se
recoge, cOmMo se recoge y quien la recoge. La informacion esta dispersa y segmentada por
unidades académicas y disciplinas, sin que necesariamente exista uniformidad, aunque se debe
reconocer que en algunas instituciones se estan dando pasos para corregir esto, particularmente
en lo relacionado con la informacion que se necesita para el desarrollo de indicadores
bibliométricos. Sin embargo, esta situacion es aun mas dificil cuando se intenta hacer un analisis
comparativo entre instituciones. Es dificil de pensar que se puedan desarrollar politicas y
estrategias sin que antes se pueda conocer el estado de situacion del fendmeno que se interesa
afectar a través de dichas politicas y estrategias, como por ejemplo, cudl es la infraestructura para

la investigacion que existe en nuestras universidades.

Por otro lado, de los datos analizados sobre el gasto institucional en 1+D se infiere que la
inmensa mayoria de las instituciones que ofrecen posgrados realizan muy poca actividad de esta
naturaleza. En este sentido el posgrado no estd siendo un propulsor de la investigacion.
Ademas, los datos disponibles revelan que la I+D se concentra en determinadas disciplinas

académicas y depende casi exclusivamente de agencias del gobierno de los EEUU.

Perspectivas acerca de los posgrados

En esta parte del informe se analizan los resultados de las encuestas a estudiantes y
profesores, asi como las entrevistas a los administradores de programas de posgrado, los
directores de centros de investigacion y representantes de organizaciones externas a las IES. Los
aspectos metodoldgicos fueron discutidos previamente, por lo que aqui se procedera
directamente al andlisis de la informacién que nos ofrecen estos diferentes grupos de interés. Se

aclara que en la redaccion nos referiremos a los participantes independientemente de su género.

Estudiantes

Un total de 466 estudiantes (258 de maestria y 208 de doctorado) contestd el cuestionario que
le fue enviado por correo a 2,469 estudiantes de los programas de posgrado seleccionados en dos

de los recintos de la UPR. Esto quiere decir que cerca de una quinta parte de los estudiantes
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contestd el cuestionario. Acerca de la informacion que estaremos analizando se debe indicar que
la misma no esta dirigida a realizar inferencia alguna acerca de la poblacion de estudiantes de
posgrado en PR, sin embargo, dicha informacion nos permite describir unas tendencias
generales, particularmente en lo que concierne al nivel del posgrado (maestria/doctorado) y la
disciplina de estudio. Se debe aclarar que cuando en el narrativo se haga referencia a los
estudiantes, se debe tener presente que la referencia esta dirigida a los estudiantes que

contestaron el cuestionario.

El andlisis de las respuestas a las preguntas del cuestionario se dividid en las siguientes
partes: caracteristicas generales de los estudiantes, objetivos academicos e investigacion,
evaluacion de diferentes aspectos relacionados con su programa de estudios y, por ultimo, los
comentarios de los estudiantes acerca de las fortalezas y areas a mejorar en sus programas de
estudio. En el Apéndice D se presentan dos tablas (maestria y doctorado) con el resultado de las

contestaciones para cada una de las preguntas del cuestionario (ver Apendice B).

Caracteristicas generales de los estudiantes

Las caracteristicas de los estudiantes que fueron consideradas en este analisis son el género y
otras que estan relacionadas con el trasfondo académico y profesional de éstos. Tanto en
maestria como en doctorado se observo que cerca de dos terceras partes de los cuestionarios
recibidos fueron contestados por féminas. Solamente en el area de Ingenieria la proporcion de

varones fue sustancialmente mayor, con méas de dos terceras partes en ambos niveles.

La mayoria de los estudiantes proceden del mismo campo de estudio dentro del cual estaban
cursando sus estudios de posgrado. Esto se puede ver en la diagonal de las tablas del Apéndice
D que presentan los resultados a esta pregunta. El porcentaje es mayor entre los estudiantes de
ambos grados de las Ciencias naturales, Ingenieria y Psicologia, aunque en las otras disciplinas la
proporcion aumenta en el doctorado. En la maestria se puede observar que en Administracion de
empresas hay una dispersion mayor en términos del campo de estudio del cual procedian los
estudiantes, lo cual es reflejo de lo que se habia comentado anteriormente acerca del que el
M.B.A fue un grado disefiado para atraer a estudiantes de distintas disciplinas. Sin embargo, es
en Humanidades donde se observa una proporcion relativamente menor (entre 60.0 y 63.0%) de
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estudiantes procedentes de otros campos de estudio, particularmente de Ciencias sociales,

Comunicaciones y Leyes.

El 82.3 por ciento de los estudiantes que cursan una maestria y el 74.9 por ciento de los que
cursan un doctorado obtuvieron su grado anterior en uno de los recintos de la UPR. Mientras
que uno de cada diez estudiantes, de ambos niveles, poseia un grado académico de una

institucioén localizada fuera de PR.

Alrededor de la mitad de los estudiantes de ambos niveles trabajan en jornada completa (full-
time). Sin embargo, existen diferencias por campo de estudio segin se puede ver en la Gréfica 9.
Mas del 70.0 por ciento de los estudiantes maestria y doctorado de Educacion, del 60.0 por
ciento de los de Administracién de empresas y de la mitad de los de Humanidades tienen un
trabajo de jornada completa. En el resto de los campos de estudio la proporcién de estudiantes
en jornada parcial o que no trabajan es mayor. Este Gltimo estatus es el de practicamente todos

los estudiantes de doctorado en la disciplina de Ingenieria.

Grafica 9. Distribucion porcentual de estudiantes de maestria (M) y doctorado (D) por estatus laboral y campo de

estudio
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El analisis de los titulos ocupacionales de los estudiantes de la encuesta nos ayuda a explicar

las diferencias anteriores. Entre los estudiantes de maestria encontramos lo siguiente:

1. Siete de cada diez estudiantes de Administracion de empresas tiene un puesto relacionado

con la administracién o las ventas.

2. Ocho de cada diez estudiantes de Educacion y Humanidades estan directamente relacionados
con la educacion (maestros, profesores universitarios, profesiones de apoyo a la educacion,

consejeros, administradores educativos, etc.).

3. Los maestros también son un grupo importante dentro de Ciencias agricolas. Dentro del
colegio de este nombre se ofrecen programas de educacion y extension agricola. En Ciencias
naturales el grupo principal es el de los asistentes de catedra o de investigacion, lo cual
explica la proporcion alta de estudiantes que trabajan a jornada parcial. Algo similar ocurre
en Ingenieria. En Psicologia hubo también una proporcion relativamente alta de estudiantes
con trabajos a jornada parcial, lo cual responde al numero de estudiantes en puestos de

asistentes de catedra o investigacion y en ocupaciones relacionadas con la investigacion.

Entre los estudiantes doctorales incrementa sustancialmente la presencia del grupo de
profesores universitarios, siendo éste el principal entre los estudiantes de Humanidades y
Educacién, junto con el grupo ocupacional de administradores. Nuevamente en Ciencias
naturales y Psicologia se nota una proporcion alta de los asistentes de catedra o investigacion y
los puestos relacionados con la investigacion. Como se dijo anteriormente, casi todos los

estudiantes doctorales de Ingenieria que contestaron el cuestionario no trabajan.

Seis de cada diez estudiantes de maestria trabaja en servicios educativos de nivel preescolar a
grado 12, servicios educativos postsecundarios y en otros tipos de servicios (salud, sociales,
juridicos, financieros, etc.). La distribucion por campo de estudio mantiene un patrén que guarda
relacion estrecha con el andlisis anterior acerca de los titulos ocupacionales. En el caso de los
estudiantes doctorales, mas de la mitad de éstos tiene una ocupacion que esta relacionada con
servicios educativos postsecundarios. En Psicologia el sector principal es el de otro tipo de
servicios, mientras que los servicios educativos de nivel preescolar a grado 12 siguen siendo

importantes entre los estudiantes de Educacion y Humanidades.
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El analisis anterior tiende a confirmar la orientacion profesional en los posgrados de
Administracion de empresas y Educacion e inclusive, en el caso de las Humanidades. Los
estudiantes de los posgrados en Ciencias naturales e Ingenieria tienden a orientarse en mayor
grado hacia la actividad académica de su programa de estudios, segun lo sugiere la informacion
relacionada con su estatus laboral. En Psicologia parece haber un grupo de estudiantes con
orientaciones mas diversas. A continuacién se analizan los objetivos académicos de los

estudiantes encuestados.

Obijetivos académicos e investigacion

A los estudiantes se les pidié que identificaran su objetivo al matricularse en el programa de
posgrado en el cual cursan estudios y su opinidn acerca de la orientacion principal que tiene
dicho programa. Ademas, los estudiantes evaluaron en una escala de cuatro puntos tipo Likert
(mucho, algo, poco y nada) su nivel de interés en el area de investigacion e indicaron los tipos de

experiencia que han tenido en investigacion.

La mayoria de los estudiantes de maestria indico que su objetivo fue el de obtener un grado
para especializarse en su area profesional (54.7%), lo cual coincide con su opinién de que la
orientacion principal de su programa de estudios es la preparar profesionales especializados

(53.1%). Sin embargo, se observan diferencias por campo de estudio:

1. Mas de dos terceras partes de los estudiantes de maestria en Administracién de empresas

coinciden con este objetivo y opinion acerca de la orientacion de su programa.

2. Maés de la mitad de los estudiantes de maestria en Ciencias agricolas, Ingenieria y Psicologia
tenian como objetivo obtener un grado para especializarse en su area profesional. No
obstante, poco mas de la mitad de los estudiantes de Psicologia piensan que su programa esta
orientado a la preparacion de académicos; mientras que la opinion de los estudiantes de
Ciencias agricolas e Ingenieria se distribuia entre la preparacion de profesionales

especializados y la de académicos dedicados principalmente a la investigacion.

3. Enel caso de los estudiantes de Educacion y Humanidades, sus objetivos se distribuyen entre
obtener un grado para especializarse en su area profesional y obtener un grado para continuar
una carrera como profesor o profesora. Anteriormente habiamos visto que en estos

programas habia una proporcion alta de maestros. Sin embargo, la percepcion acerca de la
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orientacion de su programa difiere entre ambos grupos. Cerca de una tercera parte de los
estudiantes de Educacion entiende que su programa esta orientado a la preparacion de
profesionales especializados, mientras que la opinion de los de Humanidades se distribuye
principalmente entre la preparacion de académicos dedicados principalmente a la

investigacion y la preparacion de académicos.

De los 15 estudiantes de la maestria de Ciencia naturales, cinco tienen como objetivo
continuar una carrera como investigador, mientras que cuatro sefialaron el objetivo de
especializarse en su area profesional y otros cuatro el de continuar una carrera como
profesor. Poco mas de la mitad (8 estudiantes) expresé que su programa esta orientado a la

formacion de académicos investigadores.

Una proporcién mayor de estudiantes de doctorado aspiran a seguir carreras de profesores

(30.3% vs. 22.9%) e investigadores (16.8% vs. 8.5%) que los estudiantes de maestria, asi como

una proporcion menor que éstos espera obtener un grado para especializarse en su area

profesional (31.7% vs. 54.7%). También es mayor la proporcion de estudiantes de doctorado

que tiene multiples objetivos (13.9% vs. 5.4%). Ademas, el 40.4 por ciento de los estudiantes de

doctorado opina que su programa de estudios esta orientado a la preparacion de académicos que

se dediquen principalmente a la investigacion. Nuevamente se observan diferencias por campo

de estudio:

1.

2.

Cerca de tres cuartas partes de los estudiantes doctorales de Ciencia naturales e Ingenieria
tenian como objetivo continuar con una carrera como investigador o como profesor y en la
misma proporcion entienden que su programa estd orientado a la formacion de académicos

que se dediquen a la investigacion.

Al igual que los de maestria, la mayoria de los estudiantes doctorales de Psicologia tenian
como objetivo obtener un grado para especializarse en su area profesional. Distribuyéndose
su opinion acerca de la orientacion del programa entre la preparacion de profesionales

especializados y la de académicos dedicados principalmente a la investigacion.

Cerca de la mitad de los estudiantes doctorales de Educacion tiene como objetivo obtener un
grado para especializarse en su area profesional, lo cual guarda relacion con esta percepcion

que tiene la mayoria acerca de la orientacion que tiene el programa.
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4. Algo similar a lo anterior sucede con los estudiantes de Humanidades, s6lo que en este caso
cerca de la mitad tiene como objetivo continuar una carrera como profesor y una proporcion

similar piensa que la orientacién del programa es la de preparar académicos.

5. Apenas nueve estudiantes del doctorado de Administracion de empresas contestaron el
cuestionario y sus contestaciones acerca de sus objetivos no se dirigen a uno en particular, sin
embargo, seis de éstos entienden que la orientacion del programa es la de preparar

académicos que se dediquen a la investigacion.

Como vemos los objetivos y la percepcion que tienen los estudiantes acerca de la orientacion
de su programa tiende a tener mayor correspondencia entre los estudiantes del nivel doctoral en
comparacion con los de maestria. Por otro lado, excepto en los campos de las Ciencias e
Ingenieria, en el resto de los campos los estudiantes enfatizan la profesionalizacion y la

formacion de docentes.

Con relacion al nivel de interés en la investigacion, mas de la mitad de los estudiantes de
ambos niveles de posgrado indico tener mucho interés en esta area. No obstante, el por ciento
fue mas alto entre los estudiantes de doctorado (72.0%) que para los de maestria (53.1%). En
general no se observan grandes diferencias por campo de estudio, excepto entre los estudiantes
de la maestria en Administracion de Empresas. Entre estos se observd un por ciento
considerable de estudiantes a quienes le interesa poco o nada la actividad de investigacion
(22.9%). Esto guarda relacion con los objetivos y la percepcion acerca de su programa que

tienen estos estudiantes.

Poco mas del 80.0 por ciento de los estudiantes de ambos niveles indico haber tenido
experiencia en investigacion a traves de los trabajos requeridos en los cursos. Dos terceras partes
de los estudiantes de doctorado y la mitad de los estudiantes de maestria indicaron haber tenido
esta experiencia a travées de la preparacion de tesis o disertaciones; mientras que poco mas de una
tercera parte de los estudiantes de doctorado y de una quinta parte de los de maestria participaron

de investigaciones como parte de sus funciones como asistentes de investigacion.

Entre los estudiantes que pertenecen a campos de estudio en los que se observo un énfasis
mayor hacia la investigacion, se observa una proporcion menor en la participacién en

investigaciones en cursos. Por ejemplo, entre los estudiantes del doctorado en Ciencias
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naturales, solo el 50.0 por ciento menciono este tipo de experiencia, mientras que en areas como
Educacién y Humanidades la proporcion es mayor del 93.0 por ciento. Sin embargo, estos
estudiantes (doctorado en Ciencias naturales) indicaron tener una participacion mayor en
investigaciones a través de sus actividades como asistentes de investigacion, ademas que estas

diferencias también se deben a las distintas estructuras del curriculo de posgrado.

Evaluacion de aspectos relacionados con el programa de estudio

A los estudiantes se les solicitd que evaluaran 10 items que estan relacionados con diferentes
aspectos de su programa de estudios. Esta evaluacion se realizé utilizando una escala tipo Likert
de cuatro puntos que van desde excelente (1) hasta deficiente (4). En la Grafica 10 se muestra
una representacion visual de la evaluacion de cada uno de los items que realizaron los
estudiantes de maestria y los de doctorado. La misma presenta el promedio de la evaluacion para

cada uno de los items.”

Segun se puede apreciar en la grafica, el promedio de las evaluaciones es similar entre ambos
grupos de estudiantes. EI aspecto mejor evaluado fue la calidad de la facultad. EI 40.2 por
ciento de los estudiantes de maestria y el 45.4 por ciento de los de doctorado la evaluaron como
excelente. Otros de los aspectos mejor evaluados en ambos grupos fueron los relacionados con

la preparacion y el desempefio académico de los estudiantes.

El aspecto que fue evaluado de forma menos positiva, en ambos grupos de estudiantes, fue la
calidad de los salones de clases o laboratorios. La proporcion de estudiantes que evalud este
aspecto como deficiente alcanzé el 28.4 por ciento en el nivel de maestria 'y 33.7 por ciento en el
doctoral. A éste le siguieron los relacionados con la oportunidad de participar en

investigaciones.

“ Caveat: Se reconoce que el calculo del promedio para una variable nominal u ordinal, como en este caso, viola principios
estadisticos; sin embargo, la misma se utiliza en este contexto para efectos de comparacion y representacién visual sin entrar en
otro tipo de andlisis estadistico.



Desarrollo de los estudios de posgrado en Puerto Rico y su alcance en la investigacién 76

Grafica 10. Evaluacion de los estudiantes de maestria y doctorado de aspectos relacionados con su programa de
estudio

(1=Excelente, 2=Bueno/a, 3=Regular y 4=Deficiente)
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desarrollar sus propios proyectos de
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En la Gréafica 11 se presentan los resultados de las evaluaciones de los estudiantes de
maestria por campo de estudio. En general, las evaluaciones siguen un patrén similar al descrito
con anterioridad, aunque se pueden notar algunas diferencias por areas. Se puede notar que los
estudiantes del area de Educacion y Humanidades tendieron a evaluar alin mas positivamente la

calidad de la facultad de su programa de estudios. De igual forma, los de Educacion evaluaron
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mas positivamente el curriculo de su programa y la disponibilidad de salones de clases o
laboratorios que el resto. Con relacién al curriculo se puede observar que los estudiantes de

Ciencias naturales fue menos positiva en comparacién con la de los otros estudiantes.

Gréfica 11. Evaluacién de los estudiantes de maestria de aspectos relacionados con su programa de estudio, por
campo de estudio

(1=Excelente, 2=Bueno/a, 3=Regular y 4=Deficiente)
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En términos de la calidad de las facilidades, los estudiantes de Administracion de empresas y

Humanidades fueron los mas criticos. Mientras que los de Administracion de empresas y
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Ciencias naturales evaluaron de forma menos positiva el desempefio académico de los

estudiantes de sus programas.

Con relacién a la oportunidad de participar en proyectos de investigacion de la facultad e
institucionales vemos que los estudiantes de Ciencias naturales e Ingenieria realizaron una mejor
evaluacion que el resto de los estudiantes, mientras que los estudiantes de Psicologia son los que
evallan menos positivamente las oportunidades para desarrollar sus propios proyectos de
investigacion.  En general, podemos ver que los estudiantes perciben que tiene menos
oportunidades de desarrollar sus propios proyectos que la de participar en proyectos de la

facultad e institucionales.

La Grafica 12 presenta la evaluacidon por campo de estudio que realizaron los estudiantes de
doctorado. Al igual que los estudiantes de maestria, los del doctorado en Ciencias naturales
evalUan de forma menos positiva el curriculo de su programa en comparacion con el resto de los
estudiantes. Sin embargo, éstos son los que mejor evaltan el componente de investigacion de su

programa.

Los estudiantes de Ingenieria son los que evallan mas positivamente la disponibilidad de
salones y laboratorios, en contraposicién con los de Psicologia. También son los de Ingenieria,
los que evalGian mas positivamente la calidad de estas facilidades. Como se puede observar en la
gréafica, el resto de los estudiantes, excepto los de Educacidn, evaldan las mismas entre regular y

deficiente.

El desempefio académico de los estudiantes es evaluado méas positivamente por los de
Educaciéon y Psicologia; no obstante, son los de Ciencias naturales los que evalian mas
positivamente el desempefio en los cursos de investigacion. Ya habiamos visto que éstos
también evaluaban muy positivamente el componente de investigacion del curriculo de su
programa. De igual forma, son los de Ciencias naturales los unicos que evalGan entre excelente
y buena las oportunidades de participar en proyectos de investigacion de la facultad e
institucionales. Esto guarda estrecha relacion con el analisis de recursos para investigacion, los
cuales habiamos visto que se concentran en areas relacionadas con estos programas Nuevamente
vemos que los estudiantes de Psicologia, esta vez junto con los de Ingenieria, evalian de forma

menos positiva las oportunidades de desarrollar sus propios proyectos de investigacion.
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Grafica 12. Evaluacion de los estudiantes de doctorado de aspectos relacionados con su programa de estudio, por
campo de estudio

(1=Excelente, 2=Bueno/a, 3=Regular y 4=Deficiente)
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Fortalezas, reas a mejorar y comentarios

Los estudiantes indicaron las areas de fortaleza y a ser mejoradas dentro del curriculo de sus
respectivos programas de estudio y también comentaron sobre sus experiencias y puntos de vista

acerca de sus programas en general y la actividad de investigacion que se realiza en los mismos.
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Todos los comentarios fueron clasificados como fortalezas y areas a mejorar, ya que en general

los mismos iban dirigidos a una de éstas.

Mas del 82.0 por ciento de los estudiantes de ambos niveles mencionaron alguna fortaleza.

Las tres areas de fortaleza mayor fueron las siguientes:

1. La calidad/preparacion/experiencia de los miembros de la facultad (27.8% en maestria y
31.5% en doctorado).

2. Cursos y temas que son especificos o particulares dentro del curriculo de cada programa
(20.8% en maestria 'y 24.2% en doctorado).

3. La actividad y oportunidades de investigacion en el programa o los proyectos de

investigacion en los cursos (13.7% en maestria y 14.0% en doctorado).

Ningun otro comentario fue mencionado por 10.0 por ciento 0 mas de los que sefialaron
fortalezas (ver Apéndice D). Como se puede observar hubo una gran similitud en la proporcion
de estudiantes que menciond estas areas de fortalezas en ambos niveles. Nuevamente se observa
la gran valoracion de la facultad. La diversidad de comentarios no permite hacer comparaciones
muy especificas entre los campos de estudio, no obstante, se debe mencionar que los estudiantes
de Psicologia, de ambos niveles, tendieron a sefialar otros aspectos como por ejemplo, la
formacion, profundidad e integracion tedrica o el desarrollo que el estudiante logra a nivel

clinico, profesional e investigativo.

Més del 89.0 por ciento de los estudiantes menciond algin aspecto a mejorar en su programa
de estudios. La variedad de las areas a ser mejoradas fue mucho mayor que las mencionadas
como fortalezas. El area a ser mejorada que fue mencionada por el nimero mayor de estudiantes
en ambos niveles fue la variedad y disponibilidad de cursos o la ampliacion del curriculo (21.3%

en maestria y 29.3% en doctorado).

La segunda area de mayor mencion entre los estudiantes de maestria fueron cursos y temas
que son especificos o particulares dentro del curriculo de cada programa (15.7%). Sin embargo,
contrario a lo observado en las fortalezas del programa, en las areas a mejorar se observan
determinados comentarios segin el campo de estudio. Entre éstas podemos destacar las
siguientes segun expresadas por los estudiantes de maestria:
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1. Los estudiantes de la maestria en Administracién de empresas mencionaron areas que en
gran medida estan relacionadas con sus objetivos académicos y estatus laboral: el curriculo
debe tener un enfoque préactico, los cursos son una repeticién del bachillerato (estructura
medular del M.B.A.), debe haber una mayor variedad de horarios/calendarios
académicos/modalidades de estudio, la institucion y el programa se deben adaptar a las
necesidades de los profesionales. Ademas, los estudiantes también mencionaron la necesidad
de mejorar la planta fisica, tal y como se habia visto en su evaluacion de la calidad de los
salones de clases y laboratorios.

2. Los estudiantes de Psicologia fueron, junto con los de Administracion de empresas, los que
mencionaron con alguna frecuencia la necesidad de tener una mayor variedad de horarios,
calendarios académicos y modalidades de estudio. De igual forma volvieron a destacar la
necesidad de tener mayores oportunidades para investigar. En armonia con esto Gltimo, los
estudiantes de la maestria en Psicologia, junto con los de Educacion, fueron los que con
mayor frecuencia sefialaron que se debia mejorar el componente de investigacién de su

programa.

3. Hubo otros planteamientos con un nimero menor de menciones pero que fueron traidos por
estos tres grupos de estudiantes (Empresas, Educacion y Psicologia): mejor integracion entre

los cursos, ampliacion de escenarios de practicas y que su programa tiene muchos requisitos.

La segunda area de mayor mencién entre los estudiantes de doctorado fue el de mejorar el
componente y oportunidades de investigacién en su programa (13.1%). Sin embargo, este
planteamiento fue traido esencialmente por los estudiantes de Educacidn, de Psicologia (al igual

que los de maestria) y por los de Humanidades.

La tercera area a mejorar con el mayor nimero de menciones lo fueron cursos y temas que
son especificos o particulares dentro del curriculo de cada programa (12.6%). Cerca de una
tercera parte de los comentarios correspondieron a estudiantes de las Ciencias naturales.
Precisamente éstos fueron los que evaluaron de forma menos positiva el curriculo de su

programa de estudios.

Los estudiantes de Educacién, Humanidades y Psicologia entienden que se debe evaluar o

actualizar el curriculo de su programa y que debe haber una mayor variedad de horarios,
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calendarios académicos y modalidades de estudio. Nuevamente los estudiantes doctorales de
Educacién y Psicologia trajeron a colacién el tema de incrementar las practicas, y los Gltimos la
necesidad de que se ofrezcan mayores oportunidades de investigacion. Por otro lado, los
estudiantes doctorales de Humanidades mencionaron la necesidad de mejorar los recursos de

apoyo a la investigacion, particularmente la biblioteca, y el servicio o el horario de éstas.

De acuerdo con el analisis a las diversas contestaciones del cuestionario podemos notar que
los grados de maestria tienen una tendencia a ser percibidos como grados profesionales y sus
estudiantes responden a este perfil, mientras que los doctorados, como es de esperar, tienden a
incorporar en mayor grado la investigacion. No obstante, el objetivo profesional sigue siendo un
elemento importante de los estudiantes de éstos. Otro factor que llama la atencion es la
discrepancia que se evidencia entre los objetivos de los estudiantes de maestria y su opinion
acerca de la orientacion del programa de estudios. Esta discrepancia surge principalmente como

resultado de los objetivos profesionales de estos estudiantes.

Facultad

El analisis que se presenta a continuacion corresponde a los 104 miembros de facultad que
contestaron el cuestionario, lo cual representa un 20.5 por ciento del total de la poblacién a ser
encuestada entre los programas de posgrado seleccionados en dos de los recintos de la UPR.
Acerca de esto se debe indicar que no se pueden realizar inferencias sobre la poblacion total, tal
y como se indico previamente con relacion a la encuesta de estudiantes. Ademas, el nivel de
respuesta por campo de estudio limita el analisis comparativo entre éstas. Sin embargo, los
resultados de la encuesta nos permitiran observar tendencias o patrones generales de las variables

de interés que puedan contribuir a los objetivos de este estudio.

El analisis de las respuestas a las preguntas del cuestionario se dividié en las siguientes
partes: caracteristicas generales de la facultad, actividades académicas, evaluacion de diferentes
aspectos relacionados con el programa de estudios en el cual labora, experiencia en proyectos de
investigacion o de creacion y, por altimo, los comentarios acerca de las fortalezas y areas a
mejorar en sus area de trabajo. En el Apéndice E se presentan las tablas con el resultado de las

contestaciones para cada una de las preguntas del cuestionario (ver Apéndice B).



Desarrollo de los estudios de posgrado en Puerto Rico y su alcance en la investigacién 83

Caracteristicas generales de la facultad

La facultad que contestd el cuestionario cuenta con una proporcién mayor de hombres
(64.4%) que de mujeres (35.6%). El 63.1 por ciento posee rango de catedratico, mientras que un
23.3 por ciento posee rango de catedratico asociado. Las proporciones correspondientes para la

categoria de catedratico auxiliar e instructor son de 12.6 y 1.0 por ciento, respectivamente.

Cerca del 90.0 por ciento de los que participaron de la encuesta tienen un Doctorado en
Filosofia (Ph.D) y ocho de cada diez profesores obtuvo su grado méas alto en una institucion de
los EEUU. EI 7.8 por ciento de la facultad posee un grado de universidades puertorriquefias,
mientras que 9.7 por ciento estudié el grado mas alto en instituciones de otros paises. Entre éstos

altimos la mayoria son profesores del area de Ciencias naturales.

Los profesores participantes en esta encuesta cuentan con gran experiencia docente. Uno de
cada tres (33.7%) tiene méas de 20 afios ensefiando en la ES y otra tercera parte tiene entre 11y
20 anos de experiencia. Esta poblacion también proveyo los afios de experiencia en ensefianza
correspondientes a la institucion en la cual trabajan actualmente. La informacion sugiere que
cuentan con experiencias docentes previas en otras instituciones ya que un 45.2 por ciento posee
10 afios 0 menos de experiencia en la institucién en la cual laboraba al momento de realizarse la

encuesta.

Actividades académicas

Ademas de la ensefianza, la docencia integra otras actividades académicas como lo son la
investigacion y el servicio a la comunidad. A los encuestados se les pidié que distribuyeran de
forma porcentual el tiempo que le dedican a diversas actividades académicas. En general se
puede concluir que la labor de este grupo se concentra principalmente en la ensefianza. Cerca de
la mitad (46.2%) invierte entre 26.0 y 50.0 por ciento de su tiempo a la ensefianza y cerca de una
quinta parte (19.3%) menciond que le dedica mas de la mitad de su tiempo a esta actividad.

Mas de la mitad de la facultad dedica el 25.0 por ciento o0 menos de su tiempo a la
investigacion. Tan solo nueve profesores (8.6%) indicaron que dedican mas de la mitad de su
tiempo a esta actividad. De éstos, siete son de Ciencias agricolas, Ciencias naturales e

Ingenieria.
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El 65.4 por ciento de los encuestados realiza labores de supervision de tesis en menos de una
cuarta parte de su tiempo. Mientras que el 28.8 por ciento no participa de esta actividad
académica. Por otro lado, otras gestiones académicas a las cuales no se le dedica mucho tiempo
son labores administrativas y de servicio a la comunidad. Un 30.8 por ciento y 55.8 por ciento
de los profesores, respectivamente, menciond que no dedican tiempo alguno a estas actividades.
Solamente en Educacion es que se observa que el numero de profesores que le dedica algun

tiempo al servicio comunitario es mayor que el que no le dedica tiempo.

Uno de los factores que puede incidir en la actividad de investigacion que se realiza en los
posgrados es el numero de profesores que estdn adscritos o que estan relacionados
principalmente con los programas de este nivel. Solamente uno de cada diez (12.1%)
encuestados esta relacionado exclusivamente con el nivel de posgrados. No obstante, el 44.4 por
ciento indico que su actividad académica esta relacionada principalmente con los posgrados.

Poco mas de una cuarta parte (26.2%) de los profesores indico que la actividad académica
que mas le interesa es la investigacion. El 56.3 por ciento indico que le interesa la investigacion
y la ensefianza por igual y el 17.5 por ciento se inclina por la ensefianza. Mas de la mitad de los
profesores de Ciencias naturales y Humanidades mostré preferencia por la investigacion. Es
importante recordar que mas de la mitad de los estudiantes de maestria encuestados (53.1%) y el
72.0 por ciento de nivel doctoral sefialé tener mucho interés en la investigacién. Por otro lado,
en un estudio realizado por la Carnegie Foundation se encontrd que en Japén y en paises
europeos desarrollados los profesores le asignan una mayor prioridad a la investigacion, sin
embargo, en Rusia, Estados Unidos y paises latinoamericanos (Brasil, Chile y México) la
ensefianza ocupa un lugar de preferencia sobre la actividad de investigacion (en Schwartzman,
1993).

En la Gréfica 13 se presenta una comparacion de la percepcion que tienen los estudiantes
encuestados de maestria y doctorado acerca de la orientacion de sus programas de estudio con la
percepcidn que tiene la facultad acerca de cada uno de estos dos niveles de estudio. En general,
se puede observar que la percepcion se mueve en direcciones similares, aunque en distinta
magnitud. La percepcion de los estudiantes de maestria coincide con la de la facultad en
términos de que la mayoria en cada uno de estos grupos piensa que la orientacion principal es

hacia la preparacion de profesionales especializados. Al comparar la percepcion de los
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estudiantes de doctorado con los de la facultad, vemos que en ambos grupos se reduce la
orientacion profesional. Sin embargo, los estudiantes de doctorado entienden que la orientacion
principal es la de preparar académicos que se dediquen principalmente a la investigacion,
mientras que la facultad entiende que es la preparacion de academicos. Al sumar ambos tipos de
orientaciones (académicos y académicos investigadores) vemos que la percepcion de dos terceras
partes de los estudiantes de doctorado se concentra en estas dos orientaciones en comparacion
con el 58.1 por ciento de la facultad.

Gréfica 13. Percepcion de la orientacién principal de los posgrados: encuesta de estudiantes y facultad
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‘ OProfesionales especializados B Académicos O Académicos investigadores O No tiene orientacién especifica/otra ‘

A los profesores se les preguntd la manera en que los estudiantes graduados de su unidad
académica se involucran en investigacion. Dos terceras partes de los profesores mencionaron los
requisitos de grado como proyectos de investigacion, tesis y disertaciones. Después de ésta, la
segunda (30.4%) contestacion mas frecuente fueron las ayudantias de investigacion o
participacion en proyectos de fondos federales, mientras la tercera (21.7%) fue la investigacion
que se realiza en los cursos. Como vemos la principal actividad en la cual los estudiantes son

involucrados en investigacion es el requisito con el cual culmina el posgrado.
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Evaluacion de diferentes aspectos relacionados con el programa de estudio y la actividad

académica que desempefia

A los profesores se les solicitd que evaluaran 18 items que estan relacionados con diferentes
aspectos del programa de estudio en el cual labora y la actividad académica que desempefia. En
el caso de la facultad se incluyeron items adicionales a los evaluados por los estudiantes. La
evaluacion se realizo utilizando la misma escala tipo Likert. Los items que fueron evaluados se
pueden agrupar en las siguientes categorias: curriculo, facilidades fisicas, preparacion y
desempefio académico de los estudiantes, facultad y apoyo institucional. Estos items, con sus

correspondientes evaluaciones, se presentan en la Tabla 15.

Segun se puede observar en la tabla, los items relacionados con la facultad fueron los mejor
evaluados. Mas del 92.0 por ciento evalla como excelente o buena la facultad de los programas
de subgrado (pregrado) y posgrado de su unidad académica. EI 47.1 por ciento evalué como
buena la participacion de la facultad, que pertenece a su unidad, en proyectos de creacion y labor
de creacion. Cerca de una cuarta parte considera que la participacion es regular y otra
proporcion similar que la participacion es excelente. Aunque son pocos encuestados, las
evaluaciones de los de Administracion de empresas corresponden a las escalas de regular y

deficiente.

La segunda area mejor evaluada fueron los items relacionados con el curriculo. El 58.3 y
65.7 por ciento evalu6 como bueno el curriculo subgraduado y el de maestria, respectivamente;
mientras que 43.9 por ciento evalud asi el curriculo de doctorado. Cabe indicar que los
resultados permanecen inalterados aun cuando se excluye del analisis a la facultad de Ciencias
agricolas, en la cual no hay programa doctoral. Sin embargo, el componente de investigacion del
curriculo del programa doctoral fue evaluado mejor que el de maestria. Cabe indicar que
solamente la facultad de Ciencias naturales evalu6 de forma similar el componente de

investigacion de ambos niveles académicos.

Otro aspecto que fue evaluado positivamente fue la preparacion y desempefio académico de
los estudiantes de sus respectivas unidades académicas. Entre 61.0 y 71.0 por ciento evalud
como bueno/a la preparacion de los estudiantes que ingresan al posgrado y el desempefio de los

estudiantes de maestria y doctorado, asi como la ejecutoria en los cursos de investigacion.
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Tabla 15. Evaluacidn de la facultad de aspectos relacionados con el programa de estudio y la actividad académica

items Excelente Bueno/a Regular Deficiente Base
El curriculo del programa subgraduado de su unidad académica 25.0 58.3 14.6 21 96
El curriculo del programa de maestria de su unidad académica 21.6 65.7 10.8 2.0 102
El curriculo del programa doctoral de su unidad académica 29.8 43.9 19.3 70 57
El componente de investigacion dentro del curriculo del programa
de maestria de su unidad académica 19.4 50.5 21.4 8.7 103
El componente de investigacion dentro del curriculo del programa
doctoral de su unidad académica 37.9 37.9 17.2 69 58
La disponibilidad de salones de clases o laboratorios utilizados
para la ensefianza graduada 7.8 23.3 43.7 25.2 103
La calidad de los salones de clases o laboratorios utilizados para
la ensefianza graduada 7.7 25.0 32.7 346 104
La disponibilidad de infraestructura para la investigacion y labor
de creacion 1.0 13.7 39.2 46.1 102
La calidad de la infraestructura para investigacion y labor de
creacion 1.9 18.4 40.8 38.8 103
La preparacion académica de los estudiantes que ingresan al
programa graduado de su unidad académica 11.7 61.2 194 7.8 103
El desempefio académico de los estudiantes del programa de
maestria de su unidad académica 11.8 70.6 15.7 20 102
El desempefio académico de los estudiantes del programa doctoral
de su unidad académica 18.5 64.8 13.0 3.7 54
El desempefio académico de los estudiantes graduados en los
cursos de investigacion 135 66.3 18.0 22 89
La calidad de la facultad que ofrece los cursos del programa
subgraduado de su unidad académica 45.7 46.8 7.4 - 9
La calidad de la facultad que ofrece los cursos del programa
graduado de su unidad académica 54.4 40.8 3.9 1.0 103
La participacion de la facultad de su unidad académica en
proyectos de investigacion y labor de creacién 235 47.1 24.5 49 102
El apoyo institucional para los ofrecimientos graduados 7.8 26.2 41.7 24.3 103

El apoyo institucional para el desarrollo de investigaciones y labor
de creacion 29 19.6 441 33.3 102

Aln cuando el componente de investigacion del curriculo recibi6 en términos generales una

buena evaluacion, sucede lo contrario con la infraestructura que apoya esta gestion. Un 46.1 por
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ciento evalu6 como deficiente la infraestructura disponible para la investigacion y labor de
creacion, mientras que la calidad de la existente fue sefialada como deficiente por un 38.8 por

ciento.

Una cuarta parte (25.2%) de los profesores evalué como deficiente la disponibilidad de
salones y laboratorios utilizados en la ensefianza de los posgrados y un 43.7 por ciento la sefial6
como regular. Por otro lado, la calidad de los salones y laboratorios activos fueron evaluados

como deficientes por el 34.6 por ciento.

Otro aspecto que no fue bien evaluado fue el del apoyo institucional. El apoyo institucional
para los posgrados fue evaluado como regular por el 41.7 por ciento y como deficiente por cerca
de una cuarta (24.3%) parte de los encuestados. Por otro lado, el apoyo institucional para el
desarrollo de investigaciones recibié una evaluaciéon deficiente por uno de cada tres (33.3%)
profesores, mientras que el 44.1 por ciento indicO que es regular. Los encuestados de
Administracion de empresas, Humanidades y Psicologia fueron los que evaluaron mas

negativamente el apoyo institucional.

En las Graficas 14 y 15 se presenta una comparacion del promedio de la puntuacién para
aquellos items que los estudiantes y la facultad evaluaron en comdn. La Grafica 14 corresponde
a los estudiantes de maestria y la Grafica 15 a los de doctorado. Como se puede apreciar en
ambas gréaficas las evaluaciones, en general, fueron similares entre los estudiantes y la facultad.
Donde Unico se observa alguna pequefia diferencia es en la evaluacion de la disponibilidad de
salones y laboratorios, en la cual la facultad hace una evaluacion menos positiva que los

estudiantes.

Participacion en investigacion o labor de creacién

Nueve de cada diez (93.2%) encuestados indic6 que durante los ltimos cinco afios ha
participado en algin proyecto de investigacion o de creacion. De éstos, 92.6 por ciento esta
involucrado actualmente en algun proyecto de investigacion o de creacion. El resto del analisis
de esta seccidn toma como base al 93.2 por ciento de la facultad que indico haber estado activo

en investigacion o labor creativa.
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Gréfica 14. Evaluacion de los estudiantes de maestria y la facultad de aspectos relacionados con su programa de
estudio
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De aquellos que han participado en investigacion o labor creativa durante los pasados cinco
afios, 41.1 por ciento dedic6 menos tiempo a la investigacion que a otras actividades académicas,
30.5 por ciento le dedicé méas tiempo a la investigacion y 28.4 por ciento dedicé el mismo tiempo
a sus diferentes actividades académicas. Ciencias naturales fue el inico campo de estudio en el
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cual la mayoria de la facultad sefial6 que le dedicé mas tiempo a la investigaciéon que a otras

actividades académicas.

Gréfica 15. Evaluacion de los estudiantes de doctorado y la facultad de aspectos relacionados con su programa de
estudio

(1=Excelente, 2=Bueno/a, 3=Regular y 4=Deficiente)
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Partiendo de la definicién de los tres tipos de actividad de 1+D (béasica, aplicada y desarrollo
experimental) se le solicit6 a la facultad que indicara en cudl de ellas ha estado involucrado por

los Gltimos cinco afios. Cerca de dos terceras partes (63.8%) de la facultad ha estado involucrada
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en investigacion aplicada, 37.2 por ciento en investigacién basica y 17.0 por ciento sefial6 que
participé de actividades de desarrollo experimental. Como vemos, varios miembros de la
facultad estuvieron involucrados en mas de un tipo de actividad de I+D, por tal razon la suma de
las tres es mayor de 100. A diferencia del resto, las investigaciones de los encuestados de

Ciencias naturales y Humanidades se relacionaron mayormente con la investigacion basica.

Tres cuartas partes (75.5%) de los encuestados que han participado en investigacion,
entienden que han tenido mucha libertad para seleccionar los temas de sus proyectos, aln cuando
una proporcion similar (74.2%) considera que no consiguen facilmente los recursos para

investigar las areas de interés.

Sin embargo, no toda la facultad activa en investigacion participa en la busqueda de fondos.
El 82.1 por ciento del grupo de profesores activos ha participado en busqueda de fondos o
fuentes de financiamiento durante los ultimos cinco (5) afios. Esta actividad es mayor entre los
encuestados de las Ciencias agricolas, Ciencias naturales e Ingenieria. De igual forma, 70.5 por
ciento de los encuestados ha participado en alguna propuesta para el establecimiento de
convenios o acuerdos de colaboracion con organizaciones y entidades fuera de su institucion.
Nuevamente se observa un patron de respuesta mayor entre los de las Ciencias agricolas,

Ciencias naturales e Ingenieria.

Las entidades méas importantes como fuentes de financiamiento de las investigaciones que
han participado los profesores son las agencias del gobierno de los EEUU (60.6%), la institucion
en la cual laboran (44.7%), la empresa privada (19.1%) y el gobierno de PR (14.9%). Segln se
observa en los datos, las agencias del gobierno norteamericano son fuente importante de
financiamiento en las Ciencias agricolas, Ciencias naturales e Ingenieria, tal y como habiamos
visto en el analisis de los recursos en una seccion anterior de este informe. Las aportaciones de
la empresa privada también estan dirigidas primordialmente a estas disciplinas. Por otro lado,
los esfuerzos de investigacion en las otras areas son respaldados fundamentalmente por los

recursos institucionales.
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Fortalezas, reas a mejorar y comentarios

El 90.0 por ciento de la facultad mencioné alguna fortaleza segin se desprende de los
comentarios que éstos ofrecieron en el cuestionario. Las &reas de fortaleza mayor fueron las

siguientes, las cuales son similares a las que identificaron los estudiantes:

1. La facultad/experiencia y preparacion en las diferentes especialidades/calidad de la facultad
(35.1%)

2. Cursos y temas que son especificos o particulares dentro del curriculo de cada programa
(20.2%)

3. El énfasis en investigacion/la investigacion/aumento en actividad de investigacion/las areas
de investigacion (13.8%)
4. EIl curriculo/la oferta/preparacion académica/los cursos/calidad de contenido/profundidad

(12.8%)

Por otro lado, una proporcion igual de miembros de facultad emitieron comentarios
relacionados con areas a mejorar. Al igual que los estudiantes, en estos comentarios hubo una

diversidad mayor de temas. Los de mayor frecuencia fueron los siguientes:

1. Mas cursos/aumentar oferta/cursos en la noche/mas cursos los sabados/variedad en la oferta
(18.1%)

2. No existe cultura de investigacion/mas apoyo y prioridad a investigacion/agilidad en
procesos administrativos para realizar investigacion/pésimo apoyo administrativo a proyectos

de investigacion (17.0%)

3. Pocos laboratorios/facilidades y equipo de laboratorio/condiciones de los laboratorios
(16.0%)

4. La infraestructura fisica/poco espacio fisico/facilidades fisicas (14.9%)

5. Cursos y temas que son especificos o particulares dentro del curriculo de cada programa
(13.8%)

6. Mas profesores en todas las areas de especializacion/reclutar mas especialistas/los profesores

tienen mucha carga (13.8%)
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Como vemos los comentarios acerca de las areas a mejorar también son similares a los de los
estudiantes. A través de estos comentarios, la facultad hace hincapié nuevamente en la situacion

de las facilidades fisicas y el apoyo institucional a la investigacion.

Administradores

Como se explico en la seccion de metodologia se realizaron entrevistas semi-estructuradas
con siete oficiales académicos que estdn a cargo de unidades académicas de supervision o
coordinacion del conjunto de los programas de posgrado o las actividades institucionales de
investigacion, o ambas. La entrevista gird en torno a la percepcidn que tienen estas personas
acerca de cuatro areas o temas generales (ver guia de preguntas en el Apéndice C): (1) la ES en
PR: aspectos positivos y negativos, (2) la pertinencia o relevancia de los estudios de posgrado en
PR, (3) la relacion de la ofrecimientos de posgrado de su institucién con el gobierno de PR, con
el sector privados en PR y con entidades fuera de PR y (4) la actividad de I+D en PR: como se

estimula y barreras o impedimentos para su fortalecimiento.

Todos los entrevistados son los responsables de las unidades antes descritas. Aunque el
alcance de las funciones de éstos varia, un denominador comun es que el estudiante de posgrado
ocupa una posicion muy importante en la prestacion de los servicios de las oficinas que dirigen.

Unas mas que otras, intervienen en mayor o menor grado con aspectos académicos.

La educacion superior en PR

La mayoria de los entrevistados se expresé positivamente sobre la ES en PR, aunque
inicialmente no les resultd facil elaborar una contestacion rapida a la pregunta; de hecho, dos
limitaron la evaluacion de la ES del pais desde la perspectiva de su entorno institucional
inmediato, como por ejemplo: “Los estudiantes de [nombre de la institucién] salen muy bien

preparados”. Otros se expresaron en términos generales:
La ES compara positivamente con el exterior. No hay nada que envidiar...
La calidad de la ES es buena...Hay maés recursos en los EEUU, pero se esta a la par.

Las IES estan bien preparadas, tienen buena facultad...Los programas pueden hasta ser mas

exigentes que algunos de los EEUU.
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Vemos como para estos participantes su marco de referencia o comparacion es el sistema de
ES de los EEUU. Otros dos entrevistados evaluaron la ES de PR desde una perspectiva critica y
abarcadora, resaltando la relevancia de la integracién entre los diferentes niveles educativos.

Uno de éstos se expreso asi:

Tiene que haber un cambio en cultura. Inclusive la [nombre de la institucién] tiene que
cambiar...Hay que ver otros modelos [ya que] se atosiga al estudiante con conocimiento y no
se profundiza. Hay que reformar la forma de ensefiar, darle importancia al dominio de
conceptos béasicos. Hay que mejorar el enlace entre el nivel K-12 y la ES...innovar en la

ensefianza K-16.

El otro participante resalto las desigualdades en la distribucion de recursos y su efecto en la
educacion (“...los de mas recursos compiten mejor que los de menos recursos”). Esto tiene su
efecto en el desarrollo de la capacidad intelectual y la seleccién de carreras, lo cual “...es
evidencia de que existen lagunas en el sistema”. Estas desigualdades salen a flote en “dos puntos

de ramificacion”: cuando los estudiantes se graddan de grado 12 y de bachillerato.

Los que evaluaron positivamente el sistema de ES también sefialaron aspectos a mejorar,
aungue nuevamente varios se concentraron en aspectos especificos relacionados con su entorno
inmediato.  Estos aspectos estaban relacionados con los servicios al estudiante y las

caracteristicas de los estudiantes que atienden.

Uno destac6 el problema que tienen las instituciones privadas para obtener recursos
financieros. También sefiald que “se hace dificil reclutar facultad con doctorado, particularmente
en sistemas de informacion, ciencias ambientales y ciencias naturales”. Al respecto éste afiadio

lo siguiente:

En PR no existen suficientes programas doctorales para preparar a la facultad. La empresa
privada paga salarios mas competitivos. Como resultado de que hay poca facultad, [ésta] se

tiene que concentrar en dar clases en vez de investigar.

Pertinencia de los estudios de posgrado en PR

Contrario a lo que vimos anteriormente, la percepcion con relacion a la diversidad de los
posgrados y sus campos de estudio tienden a coincidir, no solamente, entre ellos sino también

con los datos de matricula, grados conferidos y ofrecimientos que habiamos analizados
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anteriormente. EIl Gltimo comentario de la seccién anterior tenia relevancia con este asunto,

sobre lo cual el mismo participante afiade lo siguiente:

Hay bastante oferta de maestria, donde se limita es en el nivel doctoral. Los programas que
se estan levantando son los mismos, en administracion de empresas y educacion...inclusive

las especialidades. Quedan areas al descubierto.

Las percepciones del resto de los participantes giran en torno a varios de los temas que estan
presentes en el comentario anterior: oferta de los grados (maestria/doctorado) y diversidad de
programas y especialidades. Las respuestas de los siguientes entrevistados tocan estos mismos

temas:

Habria que reflexionar sobre la cantidad de programas tan especializados. Esto se ve méas en
maestria, particularmente en Educacion y Psicologia. Las certificaciones son las que

atienden areas sumamente especializadas.

Ha habido un crecimiento en maestrias con orientacion profesional. El bachillerato esta

devaluado..

La matricula graduada estd aumentando. Un bachillerato no alcanza. El estudiante ve la

maestria como una oportunidad para competir en el mercado laboral.

Estos comentarios traen a colacion la discusion del propoésito que sirve cada nivel de estudio
en el proceso académico. En el primero hace referencia a que areas altamente especializadas
deben ser atendidas a través de certificados. Mientras que los siguientes dos nos comunican la
percepcion de que la maestria ofrece una ventaja competitiva en areas profesionales. Otro

participante trae a colacion el mercado laboral, pero desde otra perspectiva:

Las opciones [de los posgrados] se estdn ampliando. EIl ofrecimiento es adecuado aunque

todavia insuficiente para oportunidades emergentes en el mercado laboral.

Con relacién a esto ultimo un entrevistado sefiala que “no se estd evolucionando lo
suficientemente rapido, es una oferta tradicional”. Como dato interesante se debe indicar que
estos dos comentarios Gltimos pertenecen a entrevistados que estan formados en la misma
disciplina académica. En general, los comentarios apuntan a que no se estan atendiendo

adecuadamente las necesidades sociales. Los siguientes comentarios abundan al respecto:
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En el Ph.D. hay espacio para crecer, sin embargo, se establecen en las mismas areas. No se

atienden los campos multidisciplinarios.

Los estudios de viabilidad a veces no toman en consideraciéon lo que necesita el mercado.

Debe haber un balance entre vision y mision con los requisitos de la profesion.

No necesariamente se esta siguiendo el ritmo social...aunque se cumple con los objetivos

académicos.

Tiene que haber una infraestructura académica para satisfacer las particularidades y
caracteristicas del pais. El enfoque es hacia adentro, [hacia] las necesidades de PR.

Sin embargo, algunos de entrevistados entienden que ofrecimientos de posgrados en
determinadas disciplinas se han desarrollado partiendo de las necesidades de la sociedad. Estos

se referirian a ofrecimientos especificos de sus instituciones.

Con relacién a la formacion de investigadores en los posgrados, los dos participantes que
tienen el mismo trasfondo académico y trabajan con programas similares sefialan que la industria
es el principal empleador y el interés de estas empresas no es el de reclutar investigadores. Aun
asi “se espera que el [egresado] del programa tenga una preparacion balanceada para ensefiaza e
investigacion”, aunque esta Ultima mas orientada a la solucion de problemas que a la
investigacion bésica. Precisamente respecto a esto ultimo, un participante sefialé que “no hay

suficiente actividad en la investigacion basica” aunque también se debe fomentar la aplicada.

Otro de los participantes concurre con el planteamiento de la preparacién balanceada al
sefialar que en su institucion “los programas estan desarrollando [al estudiante] para satisfacer la
investigacion y también al pracitioner”. Esta dualidad de los posgrados la expresa un
participante de la siguiente forma: “No necesariamente, a propdsito, se crean profesores e

investigadores”.

Participantes de dos instituciones, partiendo de su contexto institucional, expresaron que la
“investigacion es un area que hay que desarrollar” y que “la falta de experiencia investigativa o
pocos recursos afecta la formacion de investigadores”. Este comentario ultimo plantea una
situacién muy importante en términos de que para preparar investigadores tiene que haber una

cultura de investigacion y lo que esto conlleva en términos de recursos.
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Vinculacion de los posgrados con otros sectores

La vinculacion de los posgrados con el gobierno se realiza, principalmente, a través de la
prestacion de servicios a éste (gobierno). Esta actividad la realizan, principalmente, las unidades
académicas que administran los programas de posgrado, asi como los miembros de la facultad en
su caracter individual. Sin embargo, de los comentarios de los entrevistados se infiere que son
pocos los acuerdos o convenios de colaboracién de otro tipo. Entre los factores que se
mencionaron como obstaculo a esta gestion se encuentra la burocracia y los cambios de politica

publica como resultado de cambios en el nombramiento de funcionarios pablicos.

Con relacidn al sector privado también ocurre algo similar. Se da la prestacion de servicios,
pero no se genera otro tipo de colaboracion. Uno de los entrevistados indicé que los acuerdos
con el sector privado pueden surgir pero a nivel institucional. Sin embargo, varios de los
entrevistados sefialaron que si se elaboran acuerdos y consorcios con otras universidades, tanto
de PR como del exterior. Ademas de estas Ultimas, la colaboracion con entidades del exterior se
establece primordialmente con las agencias del gobierno de los EEUU, que son las principales
fuentes de financiamiento de la 1+D. Entre estas se mencionaron el National Institute of Health
y National Science Foundation. Igualmente se menciono la colaboracion con investigadores de

otros paises, pero esto se hace mayormente desde un carécter individual.

La actividad de investigacion vy desarrollo en PR

Al abordar el tema de la 1+D en PR, particularmente con lo relacionado al estimulo de la
misma surgieron sefialamientos en varias areas especificas, aunque éstos guardan relacion entre
si. Uno de estos temas es el de la disponibilidad de recursos, especialmente lo que tiene que ver
con la calidad de la infraestructura necesaria para la investigacion y los fondos para que la
facultad pueda dedicarse a la investigacion. Sobre esto Gltimo, una persona coment6 que “la
investigacion no se puede ‘gerenciar’ con las estructuras tradicionales de tiempo de facultad”,
afiadiendo que existe dificultad en atraer facultad preparada para realizar esta actividad. Algo
similar habia sefialado otro participante al principio de este analisis de las entrevistas. Un

entrevistado expresoé lo siguiente acerca de los fondos disponibles para realizar 1+D:

El gobierno de PR tiene que incrementar su papel en el financiamiento [de la 1+D] para

sustituir lo federal. Se depende de fondos externos.
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Este mismo participante trajo a colacién que “debe haber una politica clara con relacién a la
investigacion”. Otro se expreso en los mismos términos al afirmar que “no esté clara la politica
publica de 1+D” y que “no hay divulgacion del Fideicomiso [de Ciencias y Tecnologia], aunque
el primero entiende que “el Fideicomiso puede producir la politica...estan representados todos
los sectores”. Otro de los participantes no se siente tan optimista con relacion al Fideicomiso de
Ciencias y Tecnologia. Se puede apreciar en estos comentarios que se tiende a establecer una
equivalencia entre lo que representa I+D y ciencias y la tecnologia. Abundando desde una
perspectiva mas amplia un participante destaco que se deber “crear conciencia en el gobierno y

la empresa privada para hacer 1+D en las universidades”.

Sin embargo, uno de los temas que surgié con mayor fuerza fue que las condiciones para
realizar 1+D no son iguales entre la universidad pablica y la privada. Dos participantes
expresaron que “el gobierno estimula a la UPR pero no a las privadas” y que” es dificil conseguir
un acuerdo con una empresa privada porque solo miran a la UPR”. Con relacion a esto varios de
los entrevistados entienden que debe haber apertura, comunicacion y colaboracion entre ambos
sectores universitarios. Sin embargo, otro expreso que “las universidades deben establecer sus

nichos y no pueden estar haciendo de todo”.

Un ultimo tema, el cual fue traido por dos de los entrevistados, esta dirigido a la necesidad de
que la sociedad en general conozca lo que las IES de PR estan haciendo en I1+D. Uno de éstos

destaco que se esta fallando al no divulgar lo que se hace en materia de investigacion.

Directores de centros de investigacion y receptores de la informacion

En esta parte del estudio se presenta el analisis de las entrevistas semi-estructuradas que se
realizaron a 12 directores de centros de investigacion y a tres representantes de organizaciones
industriales y comerciales, los cuales no generan investigaciones pero son consumidores 0
receptores de los resultados de las mismas. Aunque, por razones obvias, hay diferencias en las
preguntas especificas entre los distintos grupos de personas entrevistadas, en general, las mismas
se pueden agrupar en las cuatro areas que se utilizaron en la presentacion anterior de los
resultados del grupo de los administradores de programas de posgrado. La guia de preguntas
para los administradores y representantes de las organizaciones industriales y empresariales se

encuentran en el Apéndice C.
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La educacion superior en PR

Durante el transcurso de estas entrevistas sucedié algo similar a lo ocurrido con los
administradores y es que, en términos generales, evaluaron de forma positiva la ES en PR; sin
embargo, varios de los participantes no necesariamente tienen una vision sistémica de la ES en
PR y desconocen lo que sucede en otras IES del pais. No obstante, la mayoria también entiende
la necesidad de que se genere dicha vision sistémica. Muchos de los participantes comenzaron
sus respuestas con una explicacion o excusa de su desconocimiento sobre la ES puertorriquefia,

como, por ejemplo:
Estoy desconectado de la ES
No conozco mucho lo que pasa en otros lugares pero en mi [institucion]...
Tengo una vision limitada de lo que se hace més alla de mi [institucion]
No podria opinar mucho de las universidades privadas

Sin embargo, como se indicO anteriormente, existe una tendencia entre los entrevistados a
evaluar como buena la ES, aunque algunos entrevistados hacen criticas severas. La evaluacion

positiva del siguiente entrevistado parte de su experiencia como estudiante:

Mi experiencia fue excelente como estudiante. No solo en Naturales, en Humanidades y
Sociales también. No creo que en otra universidad hubiera tenido la experiencia que tuve
aqui...Mi residencia en términos académicos fue buena porque ya yo traia una actitud, estaba
bien orientado, podia razonar, entender, cuestionar, ser inquisitivo...recuerdo a profesores

como [nombre del profesor] que insistian en que pensaramos.

Estas respuestas vienen de un participante que proviene del area de medicina y la respuesta
de otro cientifico parece fortalecer la idea de la calidad de la ES en el pais. Un elemento a
considerar es que tradicionalmente se ha reconocido que la ensefianza en las Ciencias naturales
es de alta calidad. Esto es reconocido por otro de los participantes que también tiene un

trasfondo cientifico:

Yo la evalto en términos positivos...la ES en PR es muy buena. Es uno de los mayores
recursos que tiene el pais. En 18 a 26 afios estamos muy cerca de los EEUU. Es uno de

nuestros mayores assets para la economia. Mas del 33.0 por ciento de la poblacién tiene un
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grado superior. En términos economicos la ES en PR es ademas un big business lo que

contribuye a su calidad.

Como vemos, el participante anterior utiliza la ES de los EEUU como marco de referencia al
igual que lo hicieron algunos de los administradores de posgrados. Un informante que procede

del area tecnoldgica coincide en la apreciacion positiva acerca de la ES en PR:

...en general en PR hay mucha oferta educativa. Como sistema le daria una B-. Tengo una
vision muy limitada de lo que se hace mas alla de mi institucion pero creo que hay programas
competitivos en todas las universidades.

Al abordar lo que en su perspectiva es un analisis sistémico de la ES, un participante
distinguio entre la ES publica y la privada, lo cual revela la tradicional dicotomia sectorial y

hasta cierto punto adversativa de la ES:

Hay que hacer una divisién entre la ES pulblica y privada. En la publica hay mas
conservadurismo, viejos paradigmas de investigacion. Aungue hay espacios para nuevas
tendencias, el discurso es predominantemente tradicional...La calidad es variable, aunque [en
la pablica] es buena en general debido a tres factores: (1) fondos faciles de adquirir mediante
la formula del gobierno, (2) la seleccion de los profesores y (3) la seleccion de los estudiantes
son elementos obvios de excelencia. Es una diferencia cuando los profesores ya llegan con
una preparacién en investigacion. La educacion privada tiene que esforzarse, ser mas
creativa. Aungue no conozco bien la ES privada tampoco, pues solo tengo experiencia en

esta institucion.

En esta linea de andlisis otro participante sefialo lo siguiente, trayendo a colacion el aspecto
mencionado por uno de los administradores con relacion a que las IES deben establecer sus

“nichos™:

En PR fallamos en no ver la ES como sistema...las universidades privadas tienen espacio
para hacer cosas que la UPR no tiene que hacer...quizas la UPR debe concentrar su
desarrollo futuro en los posgrados y dejarle los pregrados a las privadas...decidir en que

areas se va a enfocar....la UPR no tiene que ofrecerlo todo....
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Pertinencia de los estudios de posgrado en PR

A diferencia de los administradores de posgrados, los directores de centros de investigacion y
representantes del sector industrial y empresarial no abundaron con relaciéon a los grados y
campos de estudio de los ofrecimientos de posgrados, asi como el contenido de los mismos. Sus
comentarios se dirigieron principalmente a los aspectos que tienen que ver con las relaciones de
los centros con otros sectores, asi como la relevancia y pertinencia de los ofrecimientos
académicos para atender las necesidades del pais. Con relacion a los ofrecimientos académicos

de posgrado un participante expreso lo siguiente:

En los estudios de posgrado vemos...que hay areas saturadas: educacion, ingenieria,
salud...Hay que mirar la capacidad de coordinar la oferta. Concertar el ofrecimiento
académico en la ES. Esto implicaria una coordinacion sistémica en la ES. Se puede
organizar mejor. Hay estados [de EEUU] que lo hacen. Se puede lograr.

Este participante expresa la necesidad de una vision sistémica; sin embargo, esta misma
persona indica que hay una “balcanizacion” en la oferta, no sélo en el sistema de ES, sino al
interior de las instituciones. Esta situacion surge, sobre todo, en lo relativo a la coordinacion o
relacion existente entre la actividad de investigacién que generan los centros de investigacion y

los programas académicos de posgrado que los “acogen”:

No hay relacion. Aqui hay una balcanizacion, segregacion y competencia [de] unos con los

otros. Los programas de maestria y doctorado tienen una vision encapsulada.

La situacion descrita por este participante no es Unica. Otro participante también hizo

referencia a los conflictos que surgen entre el centro y otras unidades académicas:

La colaboracion no es tan estructurada, existe tension entre el departamento y nosotros. El
acceso a recursos provoca conflictos pero es que en [nombre de la institucién] no se planifica

para la investigacion.

AUn aquellos que no son tan criticos como los participantes anteriores reconocen la ausencia
de esa coordinacidn con las otras estructuras académicas, inclusive uno expreso que en el aspecto
curricular no tienen mucha influencia. De otra parte, encontramos que no hay certeza de que la

ES puertorriquefia responda a las necesidades del pais, es decir su relevancia y pertinencia fue
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cuestionada de forma bastante amplia por varios informantes. Sin embargo otros, dependiendo
de su disciplina, ven positivamente la relevancia de su labor. Cuando el analisis se enfoca en la
actividad de investigacion es cuando se consideran las condiciones dificiles y las dificultades a
que se enfrentan los investigadores y los estudiantes de posgrado. Como nos indica otro

participante proveniente de un area académica no relacionada con las ciencias y la tecnologia:

Hay un desfase entre el gobierno, las necesidades del pais y la ES...Es necesaria una mayor
comunicacion, orientacion de forma permanente. Entender el mercado de empleo y las

necesidades del pais. Hay que desarrollar una conciencia clara de las necesidades.

Otros son mas severos en su evaluacion y entienden que la calidad ha ido en un proceso

descendiente:

...[los grados] son de tan baja calidad que hemos ido para atrds. Antes habia grados de
buena calidad, hoy son tan malos que no comparan. La nueva generacion de profesores es de
un nivel mucho peor que lo que formabamos antes...No se puede ofrecer grados de Ph.D.
con profesores que no investigan...ni les interesa, no comprometidos con la creacion de

conocimiento y los requisitos son pobres....en mi programa no tengo calidad...

Sin embargo, en el &rea de ciencias y medicina la opinidn es contraria, segun nos expresa un

participante de esta area académica:

...a la gente de aqui los buscan en EEUU...egresados de todos los programas, ahora el
criterio es ¢qué ofrece el pais? La amplitud de posibilidades son limitadas pero la formacion
que reciben es buena...se benefician otros. En cuanto a medicina ha sido productiva y ha
contribuido muchisimo al pais. Hay mucho talento. Cualquiera de los primeros 50

estudiantes nuestros son top en cualquier sitio...son la crema...
Otro entrevistado coincide con esa apreciacion:

...en ciencia y tecnologia es altamente pertinente. Contrario a lo que las farmacéuticas dicen,
es bueno que educamos y no adiestramos. Un Ph.D. es educado, formado para la
investigacion. La formacion es amplia y profunda. La industria tiene que adiestrar en lo
especifico...pero esa es [la] funcion y lo deben entender y no quejarse de eso. En Ciencias
naturales hay pocos estudiantes que no serian material doctoral en otro sitio. Todos son muy
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buenos. Como promedio sacan tres a cinco publicaciones antes de graduarse, claro...no

todos los programas son asi.

Al analizar la actividad investigativa y su relevancia domina la percepcion de que es posible
hacer buena investigacion, pero no es facil. Parece ser que el consenso entre los investigadores

de las Ciencias naturales es que su labor es de relevancia y pertinencia para el pais:

En lo relativo a la neurociencia es muy buena. Tenemos la concepcién de que “aqui se
puede” en términos de que se puede hacer buena ciencia. Hacemos ciencia basica. Llevo
aqui 12 afios y creo que se puede hacer mucho maés...cosas excepcionales. Asi que es muy
relevante y pertinente lo que hacemos...La burocracia es probablemente el mayor obstaculo
para nosotros en muchos aspectos. Hacer algo...lograr que se haga algo es a veces
dificil...no imposible, pero quizds mas dificil aqui que en otros lugares...No sé, es que
nuestra sociedad es cumbersome. Se requieren mas firmas que en otros sitios. En lo relativo
a Ciencias meédicas o life sciences es mejor de lo que uno podria esperar pero aun asi hay

problemas...pero, ¢donde no los hay?

Como se desprende de estas percepciones, cuando el participante es del area de las ciencias,
éste tiene la percepcion de que la relevancia de la ensefianza e investigacion es clara. No asi
cuando los investigadores entrevistados son de otras areas. Un investigador de las Ciencias

sociales expresa:

Si no transformamos la universidad para hacerla mas pertinente y relevante vamos en camino
de la extincién. La oferta de las universidades de EEUU se orienta a formar gente para
atender necesidades reales y documentadas. Los posgrados tienen que tener relevancia
social. No estamos produciendo investigadores sino [especialistas] para la practica. Son
pocos los colegas que se forman como educadores, es decir personas con doctorados para la
ensefianza, pero se dedican a eso porque no hay una estructura de investigacion que los
albergue. Los posgrados pueden ser relevantes en nuestra sociedad pero hace falta proveer

mas oportunidades de investigacion.

En lo que si parecen coincidir es en que no parece estar clara la vinculacion de la actividad

académica de investigacion con la aplicacion de sus resultados al desarrollo econémico del pais:
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En las ciencias puras es muy pertinente. Hay que ver otros tipos de areas y disciplinas. Hay
que generar un pensamiento empresarial. Nuestros egresados no saben cual es su rol en el
desarrollo econémico del pais. Hay que provocar mas innovacién, desarrollar mejores

destrezas, establecer redes, mejor diseminacion de informacion.

Esta apreciacién compartida por otros participantes en lo relativo a la vinculaciéon de la

investigacion con el desarrollo economico del pais es secundada por el siguiente comentario:

[Pienso] que algunos grados tienen pertinencia pero habria que hacer un andlisis detallado y
concienzudo de varias areas de estudio para ver cudnto se necesitan desde la perspectiva

social, politica y economica.

Esto coincide con la percepcion de un representante de la industria y el comercio que “mira

desde fuera™:

Tengo mucho respeto por la educacion y por los maestros. ElI mundo del mercado, la
realidad externa ha superado el concepto tradicional de universidad. Antes habia un
monopolio del conocimiento, ya no...ahora hay méas acceso al conocimiento. La
actualizacion profesional es su gran desafio. En el caso de PR tiene que competir y generar
nuevas propuestas sin que se afecten las propuestas tradicionales de la universidad que

siguen siendo necesarias.
Al referirse a la funcion universitaria anade:

Tienen que generar nuevos programas empujados por el mundo externo del que hablaba hace
un rato. La educacion siempre esta un poco rezagada con otros centros de conocimiento. El
modelo de universidad se va tornando obsoleto con la especializacion, no hay
integracién...oportunidades de diversificacion. La educacién y sus instituciones son
necesarias para el futuro pero hay que trascender los modelos actuales...hay que cruzar
facultades...integrarse...la universidad sin recursos esta en desventaja...sobre todo si no se

reconoce esa realidad...

Esta aseveracion ilustra la perspectiva que de la situacion universitaria tiene un sector que
espera y necesita el resultado del nuevo conocimiento que se genera en las universidades y
centros de investigacion del pais. Evidencia ademas, al considerarla en el conjunto de

percepciones que hemos comentado aqui, la necesidad de que los centros de investigacion y los
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programas de posgrado reflexionen sobre su mision. En esta reflexion se debe considerar hasta
qué punto las agendas universitarias y las del pais van de la mano y en qué maneras se cumpliran
las expectativas de calidad y pertinencia de los programas académicos y la formacion de nuestro

recurso humano.

Vinculacion de los centros de investigacién con otros sectores

Los sectores que establecen acuerdos con los centros de investigacion para realizar estudios o
proyectos son tanto de naturaleza pablica como privada. Sin embargo, en la mayoria de los
centros la relacion se da con el gobierno, aunque existen diferencias entre éstos acerca de qué
tipo de relacion se debe establecer y en cuanto a las razones para que no existan acuerdos que
provean un apoyo sostenido a muchos de los centros. En las relaciones con el gobierno podemos

encontrar dificultades de tipo politico, de agenda y procesos, entre otras.

La percepcién de los participantes es que podrian haber mas acuerdos y que los centros
podrian incluso aportar mas al desarrollo de PR; sin embargo, hay muchas dificultades politicas
y burocréticas, asi como una falta de comprension mutua entre los centros de investigacion y el
gobierno. Ya con anterioridad vimos que estos obstaculos fueron planteados también por los
administradores de posgrados. Algunas aseveraciones de los investigadores entrevistados son

reveladoras en torno a estas dificultades:

Con el gobierno la relacién se da a través de nuestras alianzas y acuerdos con [nombre de la
institucién]...[Algunas] agencias son un dolor de cabeza por la burocratizacién y la
politizacidn...el precio es muy alto para allegar recursos de estas fuentes.

Uno de los participantes expresd que “hemos sido poco exitosos basicamente porque el
gobierno no sabe lo que quiere...en las tecnologias de la informacion y comunicacion no esta
clara la agenda del gobierno”. Este mismo participante abundé acerca de las dificultades que se
generan en la prestacion de servicios al gobierno y el choque de visiones:

Algunas agencias quieren cursos en linea para sus [especialistas] y se ofrecen, pero es un
esfuerzo inconsistente...Pero ademas, hay una falta de entendimiento...la universidad es la
universidad, nuestro interés no es el mismo, nuestro ritmo de trabajo [y enfoque] no es el

mismo...eso hay que entenderlo, no somos consultores somos profesores que tenemos un
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interés profesional...pero sobre todo académico...La presion del mercado es grande pero

estamos claros que la prioridad es el estudiante y su formacion...

Este conflicto de visiones afecta igualmente la relacion con el sector industrial y comercial,
segun veremos mas adelante. Otro participante trajo a colacion el tipo de investigacion que se
hace en la universidad como un elemento que también esta presente en los intereses particulares
de cada sector y que puede incidir en que no se desarrollen méas acuerdos o esfuerzos de

colaboracion:

Creo que la ausencia de estos acuerdos se debe a que el centro se concentra en hacer
investigacion cientifica basica, es decir, no esta buscando aplicaciones inmediatas...las
agencias de gobierno y nosotros tenemos prioridades e intereses distintos...Por ejemplo, si
consideras [la Compafiia de Fomento Industrial de PR]...ellos se interesan en investigacion
que adelante su mision a corto plazo...nosotros no tenemos esa agenda...siendo nuestra
investigacion de ciencia basica...no tiene una aplicacion obvia...yo estudio un organismo del
mar para conocer mas sobre su comportamiento en términos de biologia...yo no sé que
aplicacion pueda tener esa investigacion con la economia...quizas en un futuro descubra que
si...pero al momento de iniciar y “conceptualizar” una investigacion, no lo conocemos...ni
lo podemos tomar en consideracion...pero hay areas de colaboracion que podemos

identificar...pero es necesaria la comunicacion.

Este participante afiade lo siguiente en referencia a la aportacién que puede hacer la

universidad, como institucion, al desarrollo econémico:

Por ejemplo, ¢por qué se desarrollo Silicon Valley en los alrededores de Palo Alto [cerca de
Stanford]? La universidad en general tiene un gran potencial y el gobierno debe proveer los
incentivos para generar los centros de investigacion que eventualmente se desarrollen en

centros econdémicos.

Uno de los entrevistados recalco el problema de la politizacion que mencionaramos al inicio
de esta seccion. Este investigador fue, ademas, el Gnico que levantd las situaciones de huelga en
la UPR como un elemento que afecta negativamente la actividad de investigacién. Con relacion
a la politizacién, éste sefial6 que existe una tradicion de estudios que se encomiendan

“dependiendo de quien esta en determinada agencia”.
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Con relacion a los acuerdos generados con el sector industrial y empresarial la percepcion de
la diversidad de agendas e intereses se mantiene e incluso cobra mayor importancia. La relacion
de la universidad con la industria se ve como una que es dificil debido a una incomprension

mutua y a distintos ritmos de trabajo e intereses. El caso de las ciencias es ilustrativo:

Con el sector privado tenemos una situacion similar [a la del gobierno] pero mas evidente.
Cuando una farmaceéutica quiere hacer una investigacion quiere tener clara la contribucion a
la empresa...;cudnto serd el return of investment?...Aqui no hacemos eso...nuestra
investigacion es de ciencias bésicas sin anticipar su aplicacion a un producto
particular...Nosotros somos responsables de no haber quizas generado mas promocion de lo
que hacemos y de otra parte, las empresas estan interesadas en investigacion que impacte
positivamente su produccion...es algo dificil porque es muy distinta la vision. Pero quizas
podriamos contribuir indirectamente si algun cientifico de alguna compafiia se interesara en
colaborar en alguna investigacion nuestra y proveyera recursos adicionales...para eso
debemos darnos a conocer...no s6lo nosotros...todos los centros de investigacion de las

universidades...

El siguiente comentario recoge el planteamiento anterior acerca de la incomprension e

intereses distintos desde la perspectiva empresarial:

[L]as universidades no tienen clara la importancia del time to market...y a veces lo entienden
pero no pueden ajustarse a este mundo. No hay mucha comprensién del mundo empresarial,
esta es otra realidad y la dindmica de trabajo aqui no siempre es entendida en el mundo
académico. Hace falta una interfase que vincule los dos sectores sobre todo con el desarrollo
de los ultimos 10 afios. Las multinacionales en PR se convierten en centros educativos
superiores en si mismos, [se preguntan] ¢en las ciencias naturales y en las ciencias sociales
que hay que me sirva? [encuentran entonces] la inteligencia emocional y la agarran y la
aplican y cuando se discute en la universidad, ya en la empresa se ha transformado el
concepto y se ha aplicado de manera creativa dependiendo y respondiendo a las necesidades

de supervivencia y competitividad...eso es el mundo real de la empresa.

Por otro lado, existen coincidencias en los planteamientos relacionados con la ausencia de

promocion y de conocimiento acerca del tipo de labor que se realiza en los centros de
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investigacion. En algunos casos si han habido acercamientos, pero solamente en el area de

ciencias aplicadas como nos indica otro entrevistado:

En términos de la manufactura, hemos recibido peticiones a través de [la Compafiia de
Fomento Industrial de PR], ademas, recibimos peticiones de dentistas, abogados
etc....buscando peritaje. Las compafiias farmacéuticas y las plantas quimicas y de
dispositivos médicos nos buscan mucho para troubleshooting, cuando los equipos estan fuera
de especificaciones. Realmente hay poca demanda de investigacion pero no porque no sea
necesario...es que no se conoce. Hemos colaborado con [nombre de empresa] y con otras
compariias para generar innovaciones...pero se conoce muy poco...aqui no se hace I1+D. Se
podria hacer méas a través de INDUNIV/[Compafiia de Fomento Industrial de PR]...no nos

deben ver como suplidores sino como socios...

Este planteamiento coincide con la perspectiva de sectores externos a la academia. Aunque
desde otra perspectiva, este entrevistado el cual esta vinculado a la industria y al comercio
identifica las dificultades existentes en PR con relacion a la formacion de recursos humanos y el
financiamiento de la 1+D, pero reconoce la necesidad de desarrollar alianzas entre los distintos
sectores:

Hay algunos centros de investigacion, especialmente en la UPR, donde se hace la
investigacion pura, pero [estan] mas orientados a formar empleados. No hay una base
robusta de formacidn de investigadores y empresarios. La estrategia del pais no se concentr6
en la 1+D sino en servicios y manufactura, incluso de alta tecnologia. Por ejemplo, el 83.0
por ciento de la exportacion de aqui es en productos de alta tecnologia pero no se trabaja la
I+D aqui. La cantidad de patentes es baja...lo que se invierte en I+D es muy poco...Lo
interesante es que hay la capacidad pero no la base de financiamiento. Consorcios entre

universidad y empresa, €so es necesario...

Un participante que también promueve esta colaboracion indica, sin embargo, que “muchos
investigadores estan enfocados en lo chiquito que estan haciendo y no en sus aplicaciones...en
muchos casos estan desconectados de la practica.” Vemos nuevamente en este comentario la
referencia al tipo de investigacion. Por otro lado, un participante del sector de la industria y el

comercio trae a colacion un problema que se relaciona con la fragmentacion de la ES:
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No siempre las instituciones estan dispuestas a colaborar entre si ya que obviamente son
competidores. Tratamos de que participen de un proyecto la mayor representacion posible
para asi evitar el que se crea que tenemos preferencia por una institucion sobre otra. Otro
impedimento es en ocasiones la burocracia de las instituciones para obtener las debidas
aprobaciones de sus superiores a la hora de hacer un acuerdo y la falta de autoridad de los

representantes de la institucion.

Como vemos, existen dificultades serias para la realizacion de acuerdos que permitan una
colaboracion intersectorial en PR con relacion a la 1+D. Aparte del aspecto de divergencia
acerca de la investigativa basica y la aplicada se encuentra, ademas, la necesidad de que las IES
realicen gestiones de diseminacion sobre las actividades y proyectos que estdn generando para

que las empresas puedan encontrar la conexion con sus necesidades particulares.

La colaboracion entre universidad y empresa no establece quien tiene la responsabilidad de
iniciar el contacto. Es claro que se necesita dar un primer paso pero cualquiera de los dos
sectores puede hacerlo, en ese sentido la empresa también puede “acercarse a la universidad para
expresarle sus necesidades en el area de 1+D y colaborar con el desarrollo de esas

investigaciones con peritaje, equipo [y] dinero”.

Por otro lado, al igual que expresaron los administradores de posgrados, los directores de los
centros de investigacién también mencionaron las relaciones que tienen con entidades
extranjeras de prestigio. Casi todos los centros de investigacion tienen relaciones con entidades
fuera de PR e incluso fuera de los EEUU, que como hemos visto tiende a ser el marco de

referencia principal de la ES puertorriquefia:

En Inglaterra, Chile, en la Republica Dominicana tenemos y hemos tenido relacion. Nuestro
instituto tiene reconocimiento internacional...probablemente la Gnica entidad que tiene un
reconocimiento similar al nuestro es el Observatorio de Arecibo...pero el pablico no sabe de
nosotros...hemos traido actividades de escolares aqui...pero yo no puedo someter a mis
investigadores a una visita continua...no tenemos las condiciones...esa es una de las razones
por la cual no se nos conoce mucho internamente...la comunidad global de investigacion si

sabe de nuestra existencia y de nuestras investigaciones....lo que se puede hacer
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aqui....hemos trabajado coordinadamente con el Human Genome Project y con otros

centros...

Existen también relaciones importantes mas alla de las Ciencias naturales, en las Ciencias
sociales hay relaciones establecidas con el Congreso Latinoamericano de Ciencias Sociales

(CLACSO) y la Comision Econdmica para América Latina (CEPAL), entre otras organizaciones.

La actividad de investigacion y desarrollo en PR

Acerca de la actividad de 1+D encontramos diversidad de comentarios, como ya vimos
anteriormente, pero existe un consenso en la apreciacion de que no hay mucho estimulo para
poder llevarla a cabo aun cuando en el discurso institucional se reconoce la importancia de esta
actividad. En este sentido los investigadores entrevistados parecen coincidir con lo expresado

por los administradores de posgrados.

Las politicas institucionales acerca de las actividades de docencia e investigacion, como ya
habia indicado un gerente de posgrado al referirse a las estructuras académicas, se mantiene

como un obstaculo a la actividad de investigacion y de creacion de conocimiento:

Hay que redefinir lo que es docencia e investigacion aqui. No se puede seguir con el
binomio sin definir claramente expectativas institucionales y personales. La estructura de
posibilidades debe ampliarse, los protocolos de investigacion, las cargas
académicas...[Ciencias] [n]aturales crea las condiciones para el apoyo de sus investigaciones
pero el resto cuenta con bajos salarios, pocas asistencias de investigacion. El apoyo a la

investigacion tiene que manifestarse.

Otro participante indica lo siguiente al referirse a la tarea docente como un obstaculo para

poder dedicar tiempo a la investigacion:

No hay incentivos serios para la investigacién y debido al tiempo que se requiere [para]
prepararse para una clase, junto a la ausencia de recursos, limita las posibilidades de
investigacion acad. Hay profesores [que tienen] hasta 16 creditos por lo que no hay mucho

tiempo para la investigacion.

De igual forma otro participante afiade que el estimulo para investigar tiene que estar:
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...acompafiado con mas recursos, mas tiempo y facilidades para publicaciones. Hay que
instituir el reconocimiento por mérito. Destacar las investigaciones realizadas y que los
recursos sean recurrentes y parte de la naturaleza del trabajo del personal docente. Esto
implica que la investigacion sea parte importante de los procesos de evaluacion y de la

gestién académica.

Otra colega hace un llamado a la colaboracion y a la transformacion, asi como a establecer

claramente la funcion de los centros de investigacion:

¢Cudl es su funcién? Hay que tomarlos en serio. ¢Se quiere aportar al futuro del pais? ¢Cudl
es la estructura que queremos? ¢Por qué es tan dificil borrar las fronteras de la investigacion?
¢Por qué el aislamiento? Es necesaria la colaboracion. Las divisiones entre los diversos

sectores no le hacen bien a ninguno. Hay que compartir los recursos.

Nuevamente vemos, al igual que fue sefialado por los administradores, la necesidad de la
colaboracion e integracion de esfuerzos. Esta transformacion y la vision de lo que se puede
contribuir al pais es algo que también es compartido por otros participantes, aunque algunos
reclaman una transformacién hacia el exterior de las IES, particularmente al sector
gubernamental: “el gobierno tiene que tener claro el plan para el pais...y entonces las IES se

pueden alinear con ese plan pero el plan no puede cambiar cada cuatro afios...”.

Otro investigador coincide con este planteamiento, haciendo referencia ademas al asunto de

la dicotomia entre el sector publico y el privado:

[Hay] falta de infraestructura, las privadas no son opcion, la UPR tiene que mantenerse
subsidiada. EI obstaculo mayor es la necesidad de un cambio cultural, [hay una] falta de
vision. Hace falta un plan de avalto, cambio de liderato y generar una politica clara sobre
investigacion...Hacer presion y negociar con las empresas para que establezcan o
subcontraten actividades de I+D aqui. Las multinacionales pueden recibir ese tipo de
acercamiento. Hay que influir en la politica publica, generar los corredores tecnoldgicos, la
batuta la toman las empresas incipientes de alta tecnologia y de ahi se parte para una

actividad mas robusta. Hacen falta start ups para generar mayores y mas efectivas PYMES.

El hecho de que las universidades “privadas no son opcion” surge de que la inversion

requerida para la investigacion es considerable y si las universidades privadas entraran en este
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proceso tendrian que pasar al costo a los estudiantes los que las colocaria fuera del alcance de la
mayoria de los estudiantes potenciales. Otros investigadores plantean la necesidad de
minimizar o eliminar el elemento politico de la practica de investigacion y fomentar una cultura

de investigacion:

Hay que eliminar la politica. Desarrollar una cultura en la academia que esté fundamentada
en la importancia de la investigacion...Hay que formar una nueva generacion...Esa nueva
generacion debe no solo estar capacitada para conducir investigaciones complejas sino [para]
valorar el conocimiento que se genera y ser capaz de transmitir ese entusiasmo por la

actividad de investigacion.

Con anterioridad ya se habia sefialado la importancia de que se promocione y se hagan
conocer las actividades de investigacion, maxime cuando el discurso oficial gira en torno a la

economia del conocimiento:

Hay que hacer énfasis en promocionar los grandes proyectos que aqui Sse generan
independientemente de la aplicacién, cada persona de la calle debe saber lo que se hace
aqui...que se valore la investigacion e incluso que se utilice a manera de promocion del
pais...los ciudadanos deben saber lo que nosotros contribuimos y lo que podemos contribuir.
Se debe hacer mas promocién formal y sistematica entre los programas de posgrado para que
los estudiantes conozcan las oportunidades de investigacion...buscar espacios de
colaboracion con [la Compafiia de Fomento Industrial de PR]...y sobre todo que la gente

conozca que se hace en este instituto.

Desde el sector de los consumidores de los resultados de la investigacion se entiende que hay
que generar acciones que ayuden a incrementar la actividad de investigacion desde la perspectiva

del desarrollo econémico del pais:

Mas incentivos econdmicos a la facultad y estudiantado para que investigue hasta llegar al
desarrollo y posible comercializacion de lo que se desarrolle. Mas cursos que desarrollen las

destrezas de investigacion.

Ademas sugieren que las IES provean “mayor flexibilidad a que el estudiante pueda
seleccionar el campo o area a investigar [y] mayor variedad de ofrecimientos en los posgrados

existentes.” Lo cual coincide con algunas de las recomendaciones de los estudiantes de
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posgrados encuestados. Incluso hay recomendaciones dirigidas al gobierno en el sentido de que
se asignen “mas recursos al area de 1+D y generar una politica publica al respecto que guie
adecuadamente al pais en esta area”.

Otro entrevistado que procede del sector empresarial e industrial entiende que el CESPR

puede jugar un papel importante en esto, recomendando que este organismo se convierta:

[E]n una entidad mas de investigacion y menos de reglamentacién...El apoyo a la 1+D tiene
muchas facetas, [la Compafiia de Fomento Industrial de PR] tiene que hacer lo suyo asi como
las entidades del gobierno que estdn relacionadas con esta &rea, [como] el Banco
Gubernamental de Fomento...a la vez se deben generar debates serios...respetables sobre
estas nuevas perspectivas....el CESPR es un espacio que puede ofrecer estos foros para
delinear estrategias de trabajo...la coherencia es necesaria...multisectorial...hay que ser

agresivos en esto.

Sin lugar a dudas, las expresiones hechas por los informantes sobre su experiencia en los
centros de investigacion en ES nos revelan un cuadro que requiere intervencion desde dentro y al
exterior de las IES. Sin embargo, el elemento central identificado de formas diversas durante las
entrevistas es “la falta de una verdadera politica publica coherente sobre 1+D en la isla”, segun lo
identifica un participante que esta relacionado con el sector industrial y comercial del pais. Es en
esta apreciacion que se puede resumir la problematica de la investigacion a nivel nacional y

sistémico de la ES.

Conclusiones e implicaciones

Esta parte del informe corresponde a presentar las conclusiones de este estudio. Sin
embargo, hemos preferido integrar a las conclusiones la discusion de las implicaciones de las
mismas y recomendar un plan para la elaboracion de una agenda de trabajo dirigido al desarrollo
articulado y efectivo de los posgrados en PR. La complejidad del tema estudiado nos obliga a
abordar el problema desde una orientacion amplia, reconociendo que este desarrollo requiere un

cambio de vision de varias entidades y grupos de interés.

En la seccion de la metodologia se planted que este estudio tenia un enfoque descriptivo

enmarcado en la disciplina de la investigacion aplicada conocida como analisis o investigacion
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de politica (policy analysis/research), el cual iba dirigido a contestar las siguientes cuatro

preguntas:

1.

2.

3.

4.

¢Cual ha sido el desarrollo histérico de los programas de posgrado?

¢Cuales son los recursos disponibles en los programas de posgrado?

¢Cual es la situacion de la actividad investigativa en los programas de posgrado?
¢Cual es la relacion de los programas de posgrado con otros sectores de la sociedad?

Como se habia expresado, estas preguntas de investigacion reflejan la complejidad del asunto

estudiado. A continuacién se presentan los puntos sobresalientes de las conclusiones de los

hallazgos de este estudio:

1.

Partiendo de la evolucion histérica de los posgrados, se reconoce la relevancia de éstos para
el beneficio de la sociedad en general, particularmente a través de sus actividades de I+D. En
este sentido se entiende que los posgrados son un componente importante en la capacidad de
generacion de conocimiento e innovacion (I+D+i) para satisfacer las necesidades sociales y

culturales.

El desarrollo historico de la ES de PR responde, en gran medida, a la estructura de la ES de
los EEUU. Esto incluye los aspectos académicos (ej. estructura de grados) y de politica

publica (ej. acceso).

El desarrollo del ofrecimiento de posgrados en PR es uno relativamente joven, al igual que la
mayoria de los paises de América Latina. Este desarrollo toma auge a partir de la década de
1960.

El desarrollo histérico de los posgrados en PR se ha caracterizado por los siguientes

elementos:

» Desarrollo inicial impulsado por la universidad del estado, la cual tiene la oferta méas
variada en términos de diversidad de campos de estudios. Sin embargo, el nimero de
grados conferidos en programas de maestria se ha mantenido, excepto en el 1980-81,
entre 600 y 700 a través de los pasados 30 afios (1970-71, 1990-91, 2000-01 y 2003-04).

El nimero de egresados de programas de doctorado se ha mantenido por debajo de 100.
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» Incremento en el nimero de ofrecimientos y matricula en las universidades privadas. Sin
embargo, dicho crecimiento se ha concentrado en areas profesionales, particularmente
Administracion de empresas y Educacion a nivel de maestria y Psicologia en doctorado.
El 82.8 por ciento de los egresados de maestria del afio académico 2003-04 se graduaron
de instituciones privadas y el 76.5 por ciento de esos grados correspondian a los dos
campos de estudios mencionados anteriormente. Del total de 116 grados doctorales
conferidos en el 2003-04 por las instituciones privadas, 83 fueron otorgados en el area de
Psicologia.

> “Profesionalizacion” de los grados de maestria. Esta caracterizacion esta sustentada por
los datos mencionados anteriormente, asi como por los objetivos académicos y perfil
laboral de los estudiantes encuestados. Los programas doctorales tienen una orientacion
primordialmente académica, aunque esto puede variar por campo de estudio; ademas, se
podria entender que hay un elemento profesional al considerar la relativamente alta

proporcidn de estudiantes doctorales que son profesores universitarios.

5. En general, los ofrecimientos de posgrados no cuentan con recursos extraordinarios mas alla
de los que cuenta un ofrecimiento académico de cualquier otro nivel. La facultad es
compartida con los programas de subgrado, asi como los recursos bibliotecarios y las
facilidades fisicas, excepto en los casos donde los ofrecimientos de la institucion, la unidad
institucional o una unidad académica responde exclusivamente al nivel de posgrado. En
términos generales, el componente principal de la asignacion presupuestaria a los posgrados

corresponde al pago de facultad.

6. El comentario anterior hay que atemperarlo al hecho de que en muchos casos existe
segmentacion en términos de la coordinacion académica y administrativa de los posgrados
dentro de una institucién o unidad institucional, lo que en algunos casos crea dificultad en la
identificacion y medicion de los recursos asignados a este nivel. En general, los recursos
fisicos (ej. centros de investigacion y laboratorios experimentales) y humanos (ej. facultad e
investigadores) estan adscritos a una unidad académica que administra programas
académicos de diferentes niveles. La excepcion a esto son las unidades académicas que estan

definidas como de nivel graduado (ej. escuelas graduadas), pero éstas son las menos.
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7.

10.

11.

12.

Con la identificacion de la actividad de 1+D sucede igual a lo expresado en el punto anterior.
En la mayoria de las 31 instituciones y unidades que ofrecen posgrados las estructuras
administrativas no estan preparadas con sistemas para una identificacion agil de los recursos
por nivel (subgrado, primer nivel profesional y posgrado) o por actividad (ensefiaza,
investigacion y servicio publico). Esta situacion se dramatiza en las organizaciones mas
grandes o con estructuras complejas y que, ademas, realizan actividades relativamente

significativas de 1+D.

La ausencia en PR de un sistema para la medicion de las actividades de I+D tiene
implicaciones serias para el desarrollo de las politicas y estrategias economicas,
especialmente cuando continuamente se habla de la insercion del pais en la denominada
economia del conocimiento. Esta ausencia de medicion también se refleja en el sector de la

ES segln se desprende de lo sefialado en los comentarios anteriores.

Los datos disponibles de agencias del gobierno de los EEUU, revelan que la inmensa
mayoria de las instituciones que ofrecen posgrados en PR realizan muy poca actividad de
esta naturaleza. En este sentido el posgrado no esta siendo un propulsor de la investigacion,
lo cual responde principalmente al ofrecimiento de grados con una orientacién profesional.

La actividad de 1+D se concentra en tres unidades de la UPR y dos privadas.

El financiamiento de la I+D que realizan las IES en PR depende casi exclusivamente de
agencias del gobierno de los EEUU. De acuerdo con los datos que produce NSF, las
universidades en PR gastaron en I+D, durante el afio fiscal 2002-03, un total de $78.4
millones. El 71.0 por ciento de estos fondos provinieron del gobierno de los EEUU,

particularmente de una agencia en especifico (Departamento de Salud y Servicios Humanos).

La I1+D se concentra en unas disciplinas en particular. El 63.7 por ciento de esta se realiza en
la disciplina de Ciencias de la vida, 13.5 por ciento en Ingenieria, 9.3 por ciento en Ciencias
ambientales, 7.8 por ciento en Ciencias fisicas, 2.8 por ciento en Ciencias sociales, 1.7 por

ciento en Psicologia y 1.2 por ciento en Matematicas.

No existe una vinculacion debidamente estructurada entre los programas de posgrado y otros
sectores de la sociedad. Esto incluye las actividades de I+D. Entre los obstaculos principales

que no propician una articulacion adecuada de la vinculacion se identificaron las diferencias
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en visiones e intereses de los distintos sectores (universidad, gobierno e industria), la
politizacion de la gestion publica y la ausencia de una politica publica clara, consistente y
abarcadora sobre 1+D.

13. De las entrevistas se evidencia que al interior de la ES también hay una falta de vision
sistémica. Hay falta de comunicacion y colaboracion, no solamente entre instituciones, sino

dentro de una misma institucion.

Tomando como base los hallazgos enumerados anteriormente, debemos inferir que ha
ocurrido un desarrollo cuantitativo en la actividad de los posgrados; sin embargo, el impacto de
éstos en nuestra sociedad es insuficiente si tomamos como referencia cada uno de los elementos
contenidos en el primer inciso del Articulo 5 de la “Declaracion Mundial sobre la Educacion
Superior en el Siglo XXI: Vision y Accion” del 1998 (UNESCO, 1998, p. 7):

> El progreso del conocimiento se alcanza mediante la investigacion.

> La investigacion es una funcién esencial de todos los sistemas de ES.

» Todos los sistemas de ES tienen el deber de promover los estudios de posgrado.
>

Se debe fomentar la innovacion, la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad en los

programas.

> Las orientaciones a largo plazo de los programas se deben fundar en los objetivos y

necesidades sociales y culturales.

> Se debe establecer un equilibrio adecuado entre la investigacion fundamental y la orientada
hacia objetivos especificos.

Las implicaciones para la politica publica sobre posgrados parecen ser obvias, pero
sumamente complejas de poner en practica. Esta dificultad surge como resultado de la
diversidad de participantes en el proceso e intereses variados. En el proximo diagrama se trata

de representar de forma esquematica esta situacion.
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Diagrama 1. Participantes y relaciones en la articulacion de una politica piblica para los posgrados

Politica publica de desarrollo social y econémico

l

Politica publica de 1+D

e
é(///)7 $;\\\$

Sistema de ES

A
[ A

IES Privadas €<—> |ES Publicas <---

\ J

Necesidad social Y
Programas
de posgrados

Industria y otros

S s

<——— Recursos

Demanda

Como se observa en el diagrama anterior, la formulacién de una politica publica para el

desarrollo articulado y efectivo de los programas de posgrados requiere del esfuerzo y la

participacion de maltiples sectores de la sociedad. Pero mas que esto, requiere de cambios

dramaticos de actitudes en un proceso abarcador de dialogo y negociacion. A continuacion

describimos las relaciones planteadas en el diagrama anterior:

1.

amplio del desarrollo social y economico al que aspira la sociedad puertorriquefa.

de los casos podemos hablar de estrategias o enfoques generales.

instancias:

incluye las politicas acerca del desarrollo social y econémico, de 1+D y de ES.

Partiendo de que los posgrados pueden servir de instrumento en el progreso social y
econdmico, entonces la politica publica acerca de esto ultimo debe estar debidamente
definida. De igual forma, la politica publica de 1+D debe estar alineada al contexto mas

Sin

embargo, un problema serio es la ausencia de politicas en estas areas, por lo cual en el mejor

El gobierno juega un papel central en todo el proceso ya que interviene en multiples

> Es el foro en el cual se articula la politica pablica. Para efectos de nuestro andlisis esto
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>

>

Es participante de la ejecucion de estas politicas, junto con el sistema de ES y otros

sectores de la sociedad.

Ademas de ser el foro en el cual se articula la politica publica sobre ES, el gobierno
también interviene a través de diferentes agencias y niveles en la administracion de IES
(UPR, Escuela de Artes Plasticas, Conservatorio de Mdusica, Colegio Universitario de
Justicia Criminal, Colegio Universitario de San Juan e Institutos Tecnoldgicos del

Departamento de Educacion).

En la medida en que el gobierno participa de formas diversas en este proceso, mayor es la
necesidad de que sus acciones estén debidamente articuladas y sean consistentes unas con

otras.

Las IES, tanto publicas como privadas, son parte de lo que deberia ser un “sistema” de ES.

Entendiendo por sistema el “conjunto de cosas que relacionadas entre si ordenadamente

contribuyen a determinado objeto” (Real Academia Espafiola, 2001). Es dentro de este

sistema que las IES desarrollan y ofrecen programas de posgrados, como parte de su oferta

académica. Sin embargo, la disponibilidad de recursos y la articulacion entre la necesidad

social y la demanda son factores que en ocasiones impiden que las IES actlen como sistema,

lo cual afecta directamente a los posgrados, asi como al resto de los ofrecimientos:

>

La demanda por determinados programas académicos no siempre responde a las
necesidades sociales. Esto sucede por diversas razones (ej. desinformacion, falta de
orientacion, ausencia de politicas) que influyen en las percepciones de los estudiantes

potenciales.
Los recursos disponibles para el apoyo de la gestién académica son escasos.

Como resultado de lo anterior, muchas IES, particularmente las privadas, desarrollan
programas académicos en aquellas disciplinas que tengan una demanda mayor y que a su
vez, impliquen una inversion menor de recursos. ES en este contexto que se observa la
pertinencia de articular las distintas politicas puablicas, particularmente en lo que
concierne a la asignacion de recursos en aquellas areas de mayor necesidad y pertinencia

social.
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Como se dijo al principio de esta seccidn, la amplitud y complejidad de este asunto requiere
de la elaboracién de un plan con miras a establecer una agenda de trabajo. En este sentido el
CESPR puede asumir un rol de liderazgo y de facilitador en el proceso de establecer foros de
discusion entre los diferentes sectores. Es obvio que el CESPR, como agencia directamente
relacionada con la ES, tiene ingerencia limitada en algunos de los asuntos discutidos
anteriormente, como por ejemplo la politica publica sobre desarrollo social y econémico, pero
como responsable de la autorizacion para el ofrecimiento de programas posgrados, debe velar
por la relevancia y pertinencia de éstos. Sin embargo, la UPR como instrumento publico,
ademas de ser la IES que tiene la mayor diversidad de ofrecimientos de posgrados y actividad de

I+D, también tiene la responsabilidad de asumir un papel importante en este proceso.

El plan para la elaboracion de una agenda para un desarrollo efectivo y pertinente de los
programas de posgrado debe partir de la creacion de grupos de trabajo para la discusion de los
siguientes temas, reconociendo que cada uno de éstos, segun el grado de ingerencia del CESPR,

puede ser trabajado a mediano y largo plazo:

Temas Participantes
Articulacion entre politicas pablicas Representantes de agencias y

entidades publicas

Medicion de la actividad de 1+D en PR Representantes de agencias y

entidades publicas

Relacion entre la necesidad social y la demanda por la Representantes del gobierno, IES 'y
educacion de posgrado otros sectores
Articulacion entre las IES y los otros sectores de la Representantes del gobierno, IES 'y
sociedad otros sectores
Disponibilidad de recursos y dependencia en las Representantes del gobierno, IES 'y
aportaciones del gobierno de EEUU para la 1+D otros sectores
Articulacion entre las IES CESPR e IES

Medicion de la actividad de posgrado e 1+D en las IES CESPR e IES
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Los trabajos de los distintos grupos se deben coordinar desde una misma estructura de forma
que exista comunicacion y colaboracion entre éstos. Como vemos, la agenda para el desarrollo
de los posgrados es una que en realidad va mas alla de lo que normalmente pensariamos que
corresponde a la actividad académica de este nivel. Sin embargo, no plantearlo de esta manera
implica prolongar, en el mejor de los casos, un crecimiento cuantitativo en términos de
ofrecimientos y matricula, sin que esto necesariamente se traduzca en una atencion efectiva de

las necesidades de la sociedad puertorriquefia.
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Apéndice A: Formulario institucional
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Apéndice B: Cuestionarios
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Apéndice C: Guias de preguntas para entrevistas
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Apéndice D: Tabla con resultados de la encuesta de estudiantes
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Apéndice E: Tabla de resultados de la encuesta de facultad
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