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Introduccion

El movimiento de personas sin restricciones migias entre los Estados Unidos
de América y Puerto Rico se establece con la Legien del 1900 y se reafirma en la
Ley Jones del 1917. Desde entonces, cientos @s ol personas nacidas en Puerto
Rico han establecido residencia en los Estadodddrdontinentales. Tabulaciones de los
datos del censo del poblacién del 2000 sugiererabjoeenos 42 por ciento de todas las
personas nacidas en Puerto Rico son o han sidoateg (Enchautegui 2005a). Esta
cifra clasifica a Puerto Rico como uno de los patsemayor emigracion en el mundo.

Aunque no se necesitan pasaportes ni visas atadarse de Puerto Rico a los
Estados Unidos, en casi todos los otros aspedqsulertorriquefios que se mudan a los
Estados Unidos pueden ser tratados, para efeetosestigacion, como emigrantes.
Puerto Rico esta fisicamente distanciado de lcsd&stUnidos, el vernéculo de los
puertorriquefios es distinto del de losestadounater$du cultura y su historia también
los distancian de ese pais. El proceso de incacfgim econdmica Yy cultural de los
puertorriquefios en los Estados Unidos se asemdglak inmigrantes de paises
extranjeros. Los puertorriquefios, como muchos iremigs en los Estados Unidos,
tienen en su discurso la quimera del retorno atico. En este sentido la emigracion
de los puertorriquefos a los Estados Unidos tieresgr tratada en forma distinta a la
migracion interna.

Varios estudios han examinado las caracteristiedss emigrantes
puertorriquefios (Sandis 1970, Ortiz 1986, Meléridi®4, Vega Acevedo 2003,
Enchautegui 2005). El mas reciente de estosiestadncluye que los puertorriquefios
de menos escolaridad estan sobre-representaded@némigrantes. Este resultado,
basado en datos del censo del 2000, concuerd@&swoitados basados en censos
anteriores.

A pesar de que los puertorriquefios con gradostsitarios estan representados
en el flujo migratorio de acuerdo a su represeataen la poblacion, existe una
preocupacion entre los politicos, los medios nasias y el publico en general de que
Puerto Rico enfrenta un problema de “fuga de e¢eseb La Ley Num. 28 de 2005 (Ley
Num. 28 de 2005) establece escalas salarialesltaagpara las enfermeras bajo el
argumento de que los salarios bajos traen “comeem@ncia un constante
desplazamiento de las enfermeras de Puerto Ri¢a logcEstados Unidos en busca de
mejores condiciones de trabajo. Como resultadestiedesplazamiento se afectan los
servicios de salud que ofrece el gobierno de Pldo ya que hay que estar
constantemente contratando y entrenando nuevorarsd.a Ley 101 de 2008 (Ley
101 de 2008) permite una exencion contributivaakan$195,000 a cientificos. El
periodico principal del Puerto Rico -El Nuevo Déstablece que esta ley “puede ser una
herramienta efectiva contra la fuga de valiosastesetientificas (Custodio Collazo, 9 de
julio de 2008).

La fuga de cerebros se define en esta invesfigaximo la emigracion de
personas con grados de bachillerato, maestriatordoo a Estados Unidos. Esta



definicion plantea varios asuntos que son de aglea para Puerto Rico. Primero, la
magnitud de esta emigracion no puede pasar desi@igdarcDe acuerdo a los datos de la
Encuesta del Viajero de la Junta de Planificacit¥ por ciento de los encuestados son
profesionales. EIl Censo del 2000 de los Estadadddmegistro 128,827 personas de 25
aflos o0 mas nacidas en Puerto Rico y con al mengsado de bachillerato. El Recinto
Universitario de Mayaglez celebra anualmente tafke Empleo, en donde mas de 200
compafias de los Estados Unidos se dan citan @eltdaar graduados puertorriquefios.
La Agencia Nacional de Aeronautica y del EspaiA$A por sus siglas en inglés)
actualmente emplea cerca de de 200 puertorriquaiamgrmente ingenieros e
ingenrieras preparadas en Puerto Rico (Rivera \¢afyee abril de 2008). Segundo, 45
por ciento de todos los graduados de bachillerat8wkrto Rico provienen de la
universidad del estado (National Center for Edoca8tatistics 2006). La universidad
del estado recibe 9.6% de los ingresos recaugamtad gobierno. En el afio fiscal 2008-
2009, contaba con un presupuesto de 1,507 milldeéss cuales 835 millones
provenian de las asignaciones del gobierno. Larawiin de los puertorriquefios y
puertorriquefias educadas plantea la evaluaciéa efecttividad de las politicas de
educacién superior y su relacion con el mercaddrdiebjo. Tercero, la fuga puede
producir escasez de profesiones particulares,aafdos niveles de empleoy la
acumulacion de capital humano en Puerto Rico (Miyad 991, Commander,
Kangasniemi y Winters 2003, Stark 2004).

El propdsito de este trabajo es analizar, a rigplae un periodo de casi cuatro
décadas, la emigracion de personas con gradosctildr@ato, maestria y doctorado
para investigar la magnitud del flujo migratori@eisdo con la “fuga de cerebros” y
destacar sus patrones y tendencias desde el 28#di 2006. También se estudian los
factores que propician la fuga de cerebros y algmo de reclutamiento de
puertorriquefios por empresas estadounidenses.

Hay que sefialar que este trabajo se enfoca eigdadie cerebros por la via de la
emigracion. Pero hay que reconocer que tambi@iesgen cerebros internamente y por
otras vias. Por ejemplo, personas que tienerudptiéntifica pero por la falta de
informacion y la falta de acceso a las universidatieiden dedicarse a otras carreras
(Pérez Tamayo s.f.) Otras personas se preparanéeea cientifica, pero luego
abandonan estas carreras. Este tipo de fuga maéte cerebros puede ser importante
cuantitativamente, pero no se considera en eéissian

La literatura sobre la fuga de cerebros

Aunque ciertamente hay flujo de profesionaleseepéises desarrollados, lo que
mas ha llamado la atencidn en la literatura emigmcion de profesionales de paises
menos desarrollados a paises desarrollados. tatlita se ha enfocado en lo siguiente:
(1) cuantificar la magnitud de la fuga de cereb(@spxaminar los factores que
estimulan la fuga de cerebros y (3) explorar sms@ouencias econémicas.



Cuantificacion de la fuga de cerebr@srrington y Detragiache (1999) presentan
datos para distintos paises sobre la proporaiéiativa al pais natal, de las personas con
estudios universitarios que vivian en los Estadaisias para el 1990. Guayana, Jamaica,
Trinidad y Tobago, Gambia y Tunez muestran lsaganas altas de fuga de cerebros.
Mas de 60 por ciento de sus nacionales con edutpogt-secundaria residen en los
Estados Unidos. El informe del Banco Mundial, &dfit por Schiff y Ozden (2005),
indica que 8 de cadal0 haitianos con titulos usitagios viven fuera de su pais. Aunque
las personas con titulos universitarios represesttamente 4 por ciento de la poblacion
de Africa al sur del Sahara, éstos representam#bignto de los que se marchan del
continente (Schiff y Ozden 2005). La Conferen@eapel Comercio y Desarrollo de las
Naciones Unidas (UNCTAD por sus siglas en inglé&rima la tasa de emigracion para
los 50 paises mas pobres del mundo en el 2000 (WBCZD07). La tasa de emigracion
promedio de las personas con educacion univeesitaai de 16.7%. La fuga de cerebros
medida por la tasa de emigracion de los que tignaaios de bachillerato, maestria o
doctorado es cerca de 10 por ciento para Améritiad_g el Caribe (Ozden 2006). Las
islas del Caribe tienen las tasas de emigraci@ddeados mas altas, seguido por los
paises de América Central (excluyendo México).

Los datos del Censo de Poblacion de Puerto RimBstados Unidos se
utilizaran para obtener la tasa de emigracion papacion y por nivel de educacion
para los emigrantes puertorriquefios.

Factores relacionados con la fuga de cerelmasmigraciéon de mano de obra
calificada o de profesionales se agudiza duraatdetada del 1990 y en adelante
(Commander, Kangasniemi y Winters 200B)os factores principales pueden explicar el
aumento. Primerad cambio tecnologico favoreciendo a las personasnieeles de
educacion alto, experimentado en muchos paise®egioamente desarrollados. En
Estados Unidos, la creciente demanda por persatifit@do en las areas de ciencias e
ingenierias no ha podido ser abastecida con lgadfsral, pues el nimero de graduados
se ha reducido (National Science Foundation 2@I3egundo factor es la globalizacion,
la cual permite mayor exposicién a los patronelsienercados de trabajo de los paises
desarrollados (Cheng y Yang 1998). La apertudasienercados trae consigo una mayor
movilidad de los recursos humanos. La integraedondémica entre los paises promueve
la emigracion de personal calificado (Cheng y YA888, Docquier y Marfouk 2007).

Los factores institucionales no pueden obviarsmda se estudia la emigracion
de profesionales. Entre éstos el mas importanite gaitica migratoria. La emigracion
de trabajadores calificados en las ultimas décadasdo facilitada por las politicas
migratorias de los paises desarrollados. Estad@obnAustralia, Alemania, Canada y
Francia han adoptado politicas para atraer trabegacalificados (Beine, Docquier y
Rapoport 2003). Otros factores institucionaleslasnelaciones histéricas y politicas
entre los paises. Por ejemplo, la emigracion eonmajando se trata de paises que
tuvieron lazos coloniales o que hablan el mismgueje (Marfauk 2006, Docquier y
Marfouk 2007).



El tamafio del pais es otra variable que expliearimracion de cerebros. Varios
estudios muestran que los paises pequerios tiengn eraigracion de profesionales
(Ozden 2006; Beine, Docquier y Schiff, Marfouk 2D0r7al vez los mercados pequefios
limitan el desarrollo de sus profesionales provdcagmigracion.

Los diferencias en ingreso per capita a favoodehises desarrollados también
fomentan la fuga de cerebros; aunque la relaciGesrimeal, sino que es en forma de U:
alta a niveles de producto nacional per capitasdopjita nuevamente para paises con
ingreso per capita altos (Chen y Yen 1998, Beina;fdik 2007, Docquier y Schiff 2008)

Finalmente, las variables econémicas juegan pelpaportante en la
emigracion de los mas educados. El diferenciatisafavorece por mucho a los paises
desarrollados. Datos para la India, por ejemplmuistran que los salarios de
profesionales de computacién y tecnologia soneslas 10 veces mayores en los
Estados Unidos que en la India (Auriol y SextonZ)0Qos ingenieros mexicanos,
chinos, peruanos Yy filipinos ganan entre 22 y %4 geento de lo que gana un ingeniero
en Estados Unidos (www.WorldSalaries Group). Kwdleland (1982) ven la fuga de
cerebros como un problema de disparidad en salem@aslos por informacion asimétrica.
La emigracion de profesionales se debe a la faliafdrmacién en los mercados de los
paises en desarrollo sobre la verdadera produatiuie los trabajadores. En este caso, la
empresa local paga solamente la productividad pdammientras que el pais
desarrollado paga justo la productividad margiBato incentiva a los educados y los
mas habiles a emigrar para aumentar sus salarios.

El contexto de absorcion de la mano de obra e#ues uno de los factores
econdémicos mas discutidos en la literatura. Deraoua Chiswick (2005), la expansion
de la educacion superior en los paises menos diadaos, sin un aumento en la
demanda por graduados universitarios, es una aaulesas de la emigracion de
profesionales. Portes (1976) llama la atenci@“éehsion estructural”, donde el pais
gue envia produce un superavit de graduados relativ que el mercado puede absorber.
En el caso de los médicos, Portes se refieresladEnce estructural entre el
adiestramiento que reciben los estudiantes y lessisades del pais. El desbalance es
peor en el caso de médicos que estudian en pasagalados y que se preparan para
las tecnologias mas avanzadas; tecnologias gest&o disponibles en sus paises natales.
Un estudio de paises africanos encontré que aumayumuchos factores que afectan la
fuga de cerebros, la falta de oportunidades ddeengs crucial y es un factor cuyo
control reside en la politica publica del pais (Mdak 2007).

Consecuenciasd as investigaciones iniciales en migracion tendiaer la fuga
de cerebros como algo negativo para el pais que.dasto se resume en el libro de
Todaro (2000):

“Education also plays a powerful role in the growprgblem of the international
migration of high-level educated workers -brain idrafrom poor to rich

countries. This is particularly true in the cadesoientists, engineers, academics,
and physicians, many thousands of whom have bametrin home country



institutions at a considerable cost only to reap benefits from and contribute to
the further economic growth of the already affluemaintries( p. 347).

Sin embargo, la “nueva economia de la fuga déoesecuestiona la
problematizacion de la emigracion de los profedemay expone mecanismos que
sugieren que los efectos pueden ser positivos dsldiscutido en la literatura reciente es
gue la perspectiva de emigrar hace que las perstm@sgan mas educacion y se
preparen en areas con demanda en el exterior. @ortaxlos terminan emigrando, los
gue se quedan se convierten en una fuerza motdeserollo econémico (Miyagiwa
1991; Commander, Kingstaniemi y Winters 2003; BeDocquier y Rapoport 2003;
Stark 2004). Otro efecto positivo se da a travékd remesas que los emigrantes envian
a su pais natal, dinero que genera consumo e imePor dltimo, muchos emigrantes
regresan a su pais de origen y pueden aplicaotuscanientos que obtuvieron en el
extranjero para el bienestar de su pais (Commaldagasniemi y Winters 2003).

Desperdicio de cerebrota emigracion a paises desarrollados de personas
altamente preparados de la Europa Oriental ha geéoénterés en la literatura al llamado
“desperdicio de cerebros”. Muchos emigrantes rempo ejercer en el destino las
profesiones para los cuales fueron adiestradopgrementan una reduccion en su status
ocupacional. Este fendmeno ha llamado la ateralitahesperdicio de cerebros” que en
ocasiones se asocia con la emigracién. Un ejeot@éico de desperdicio de cerebros
son los médicos rusos que se emplean como comgerjes Estado Unidos debido a que
no se les convalida su titulo. El desperdicio s oomuan entre emigrantes de América
Latina y Europa Oriental que entre los inmigramteg\sia (Mattoo, Ozden y Neagu
2005).

ResumenLa literatura resefiada sefala factores externasmos que
promueven la fuga de cerebros. La demanda cregxemtmano de obra cualificada en
los paises desarrollados junto con la baja en agpssen ciencias e ingenierias es un
factor de atraccion para profesionales a travésdizel mundo y un factor externo que
puede explicar la tendencia en la fuga de cereldrasapacidad de absorcion de la mano
de obra capacitada y el tamafio del mercado sooréscinternos relacionados con la
emigracion de profesionales. Los factores insbnales, tales como las relaciones
historicas coloniales y politicas entre los paisks leyes migratorias, también tienen
que ser considerados, asi como la interaccionéeaiza entre los paises. La expectativa
de emigracion puede ser una motivacion para adeués capital humano e interviene en
el efecto de la capacidad de absorcion. Los graguadiversitarios pueden estar
considerando el mercado extranjero en vez del rdensacional, al momento de hacer
decisiones sobre qué profesion escoger. El examdmliteratura muestra una escasez
de investigacion sobre el papel que juega el raclignto directo de empresas
norteamericanas y europeas en la fuga de cerebros.

Datos, metodologia y definiciones



Para este estudio se examinaron varias fuenteatds, ghero el grueso dahdlisis
se basa en los datos a nivel micro de los Ceres@&®blacion de Puerto Rico y de
Estados Unidos para el 1970, 1980, 1990 y el 2004} Encuestas de la Comunidad de
Puerto Rico y de Estados Unidos del 2006. Lastésethe micro-datos se obtuvieron del
sitio electronico www.ipums.org (Stevens et. 2080 Ninguna otra fuente de datos
examinada contiene la informacion ni el tamafo destra que se necesita para realizar
el andlisis detallado que es necesario para dstdi@s

Los datos de los censos y las Encuestas de la Gdacuse utilizan para hacer un
analisis descriptivo y comparativo de los emigramtgertorriquefios de acuerdo al nivel
de educacion, ocupaciéon, tiempo de residenciagkd$tados Unidos y situacion de
empleo. Estos datos también se utilizan para lealtas tasas de emigracion para las
distintas ocupaciones y niveles educacionales.

Ademas del analisis descriptivo y comparativo,esdiza un analisis de regresion
multivariable con el proposito de identificar l@stfores que estan correlacionados con la
emigracion de los profesionales puertorriquefias cdhstituyd una base de datos con
caracteristicas de los 50 estados y se calculdéreéro de personas nacidas en Puerto
Rico que establecieron residencia en cada estadatduos cinco afos previos al Censo.
En este andlisis las variables de interés sorvel de desempleo, el potencial de ingresos,
la posible atraccion de amigos y familiares, ladeal de vida, la demanda por
profesionales y el rol de la contratacion de engiea

Se consultaron también otras dos fuentes de.daboa de ellas fue la Encuesta
del Viajero de la Junta de Planificacion, realizadal Aeropuerto Internacional Luis
Mufoz Marin. Esta encuesta se interrumpid por gaitos Y las estadisticas para los
afios mas recientes no estaban disponibles al mordemedactar este estudio. Se
presenta el flujo de profesionales informado endhslaciones de la Junta de
Planificaciébn. También se consultaron las encsaftaegresados de las dos
universidades principales del pais. El RecintMdgagiiez recopila informacion sobre
el lugar de empleo y de estudios (Puerto Rico adest Unidos) de sus egresados con
informacion para el periodo del 2001-2002 al 200052 La tasa de respuestas de estas
encuestas es sobre 70%. Se presentan las tabelasiolore el lugar de empleo y de
estudio por area de estudio. Se presentan dalasaeuesta de Salida de la Universidad
de Puerto Rico para el 2006 sobre el porcentagstigliantes que planea irse a estudiar a
los Estados Unidos.

El analisis cuantitativo de los datos del CensasyHncuestas de la Comunidad, la
Encuesta del Viajero y las encuestas de egresadagptementa con un analisis de
naturaleza cualitativa sobre el proceso de recligtatm de profesionales puertorriquefios
por empresas estadounidenses. Para este analsigre®isté a reclutadores en Puerto
Rico y en Estados Unidos, a directores de ofictleaempleo en varias universidades y se
asistio a dos ferias de empleo en universidadesdiad un sondeo a estudiantes que
participaban de la Feria de Empleo del Recinto dgddiez. Estas entrevistas y las
observaciones de las ferias de empleo sirven pgitos: ayudan a crear un modelo



conceptual de la fuga de cerebros puertorriguefiasisten en la formulacién de
hipétesis que luego se plasman en el analisisgitegsién.

Definiciones Para efectos de este estudio la fuga de cersbradiere a la
emigracion a los Estados Unidos de personas naeidBsierto Rico que cuentan con un
grado de bachillerato, maestria o doctorado (BMIDs no-migrantes son los que al
momento de la recopilacion de los datos se endmanireesidiendo en Puerto Rico. El
grupo de no-migrantes puede incluir personas qugraran en el pasado y que
regresaron a Puerto Rico, pero un gran niumerotde gggrantes de retorno no pueden
ser identificados en las fuentes de datos. Eddtss de los Censos se pueden identificar
los emigrantes que regresaron a Puerto Rico ddetoinco afios previos al Censo. Los
emigrantes son los que nacieron en Puerto Ricanoatento de la recopilacion de datos,
se encontraban residiendo en los Estados Unidessemagrantes que llegaron a los
Estados Unidos dentro de los ultimos cinco afiogigseal Censo pueden ser
identificados y se les refiere como a emigranteentes. Las tasas de emigracion por
educacion y ocupacion se calculan como el poreed@personas nacidas en Puerto
Rico y que residen en los Estados Unidos paradpamdn y el nivel de educacion bajo
consideracion.

¢, Fuga temporera o permanente?

La dicotomia mas evidente en el estudio de la figgeerebros es entre los
emigrantes permanentes y los temporéies.el caso de Puerto Rico esta diferencia es
importante pues la migracion sin restriccionesesRtrerto Rico y los Estados Unidos
facilita la migracion temporera de cerebros.

El emigrante tipico, en la conceptuacion de lafdg cerebros, es la persona
educada y preparada en su pais que decide emigngpais extranjero. Esta es la fuga
permanente de los educados, muchos de los chalefinanciado su educacion superior
con fondos publicos y luego de terminar sus essjdiduego de un periodo de
experiencia en el mercado laboral, se marchantedrggro.

Los educados nacionales también pueden emigr@iotenamente para adquirir
cierto tipo de experiencia, o para acumular cagitakgo de un tiempo reestablecerse en
su pais natal. Las limitaciones de adiestramiemtmeachos paises pobres pueden hacer
gue la fuga de cerebros ocurra antes de quedamehaya terminado su preparacion
académica. Estas personas emigran hacia paisasollagdos a estudiar y prepararse
para el mercado de trabajo. La fuga puede dardesgntos puntos del adiestramiento
académico. Puede darse inmediatamente despuée @t estudiante se gradua de
escuela secundaria, o luego de que el/la estudadigigere un grado de bachillerato o
maestria con el propdsito de continuar estudioszados. Para algunos, esta fuga para
aumentar el capital humano se torna permanentéeynainar de estudiar se quedan

2 En realidad no se puede concluir que un emigmsifEermanente pues se tendria que observar esta
persona a través de todo su periodo de vida, peemieden identificar aquellos migrantes questida
intencién de quedarse viviendo en el pais extrargarforma permanente.



residiendo en el pais extranjero. Para otrosijda &s temporera y al terminar de estudiar
regresan a su pais, Aun otros, se quedan por wdpduego de finalizar los estudios y
luego regresan.

La emigracion por razones de estudios puedearézcomo indicador de la fuga
temporera de cerebros. El Departamento de Estalis destados Unidos informo que en
el 2006 habia 642,097 estudiantes extranjerossangétuciones de educacion superior
de ese pais (Congressional Research Report 28@8)in Martin (1999) un 45 por
ciento de los estudiantes extranjeros de doctaiathyria residian en los Estados Unidos
10 y 20 afios mas tarde.

Segun el Censo del 2000 de los Estados Unidd3] pérsonas nacidas en Puerto
Rico, de 20 afios 0 mas y que emigraron entre3 $®| 2000, estaban asistiendo a la
universidad. Esto equivale a 8 por ciento de tdod®sjue emigraron para esa fecha. Los
datos de la Universidad de Puerto Rico en MayagigzRio Piedras ponen la cifra de
graduados que se marchan a estudiar entre 8 yrifemto> No se puede concluir que
estas personas regresaran y aplicaran los conmtosiaprendidos en Puerto Rico. Pero
si se puede concluir que el grupo de personasejar Buerto Rico para irse a estudiar a
los Estados Unidos es pequeiio relativo al flujoratagio total.

El proceso de reclutamiento de los cerebros puertoqueios

El proceso de reclutamiento de profesionales pygresas norteamericanas es un
componente importante en la fuga de cerebros ded™Rio. Para entender el papel del
proceso de reclutamiento se seleccionaron 10 pesspre estan expuestos al proceso de
reclutamiento de puertorriquefios para mercadossthelgés Unidos. Se entrevisto a
cuatro directores de oficinas de empleo de unigdadas de Puerto Rico, 4 reclutadores
de empresas privadas de los Estados Unidos y dosagores de empresas privadas de
Puerto Rico. Ademas, se visitaron dos ferias ddeorgonde concurren empresas de los
Estados Unidos y Puerto Rico para reclutar reciadugdos. También se realizé un
sondeo entre estudiantes que participaban enidaderempleo del Recinto de Mayaguez.
Con base en estas entrevistas y observacion terias de empleo se pueden identificar
las variables mas importantes en el proceso detassiento y se puede generar un
modelo conceptual de la fuga cerebros.

El andlisis de reclutamiento sugiere que la evation de profesionales
puertorriquefios, por parte de empresas estadowssisleresponde mas a fuerzas externas
determinadas por los mercados de Estados Unidesa fiuerzas internas y determinadas
dentro del mercado de Puerto Rico. Puerto Ricesn@nico como blanco de
reclutamiento de recién graduados, sino que eslehas muchos mercados que exploran
las empresas estadounidenses en su proceso dameehio.

% Datos provistos por la Oficina de Empleo de lavérsidad de Puerto Rico Recinto de Mayagiiez basados
en las encuestas de egresados para 2001-20024a2Q0B y por la Oficina de Planificacién y
Estadisticas de la Universidad de Puerto Rico Ridr®s basados en la Encuesta de Salida del 2006.



¢..Cémo se materializa el reclutamiento® relacién entre las universidades y las
empresas Yy sus reclutadores es importante en eéntoran que las empresas deciden
tener representacion en las ferias de empleo deoFRieo. Esta relacién puede ser
formal o informal. La relacion formal se da a trevd@& conversaciones directas entre la
universidad y los reclutadores o a través de iatiwa. La relacion informal se da a
través de llamadas telefonicas a las oficinas ddage empleo, a través de algun
profesor que conozca a la empresa, 0 a travésalienenos que trabajan en la empresa.

Los puertorriqueiios que trabajan en los Estadadadrson instrumentales en el
proceso de reclutamiento, y su papel en parearsesypuertorriquefios con las empresas
estadounidenses no puede dejar de subrayarserablmg@mero de reclutadores de
empresas privadas que vienen a Puerto Rico tienpteados puertorriqueios. Estos
puertorriquefios son embajadores de talento puigierio y forman parte activa del
proceso de reclutamiento en Puerto Rico.

El reclutamiento a través de universidades furecimara el mercado de recién
graduados, pero es menos efectivo en la busquegersienal con destrezas
especializadas. En este caso, se utilizan cazaderadento (“head hunters”) y anuncios
de vacantes a través de distintos puntos de laatte

¢.Quiénes reclutar®l mercado mas activo para el reclutamiento, srEktados
Unidos, es el de ingenieros e ingenieras. Tangeguercibio reclutamiento intensivo en
el area de educacion primaria y secundaria, edpemise para areas de poblaciones
Latinas grandes.

El gobierno federal de los Estados Unidos es cntgdor importante en el
mercado de profesionales de Puerto Rico. Contaaids otros patronos que reclutan en
especialidades particulares, el gobierno fedezaktposiciones para una gama amplia de
profesiones como ingenieros, geblogos, agronontosomistas, estadisticos,
nutricionistas y geografos.

En el area de las ingenierias se observa el dgspglide las empresas
tradicionales que contratan ingenieros, tales cafioerias, farmacéuticas, manufactura
de produccion de alimentos y la agroindustria. ednbargo, a estas empresas
tradicionales se han afiadido recientemente lasindsi relacionadas con energia verde
y con el desarrollo de procesos amigables paamblente. La guerra de Irak también se
hace sentir en el proceso de reclutamiento. Lascaagefederales del ejército y agencias
federales complementarias, asi como empresas pavaee el Departamento de la
Defensa subcontrata para proveer servicios y ptodasociados con la guerra de Irak
también hacen presencia contundente en las fexigsctitamiento.

¢ Por qué reclutar en Puerto RicBPalto nUmero de egresados universitarios
entrevistados y dispuestos a radicarse en los &stadidos hace que el rendimiento del
proceso de reclutamiento en Puerto Rico sea hlte.puertorriquefios tienen en mente la
emigracion como alternativa. Eso hace que contigfaduandose tantos bachilleratos y
grados avanzados, aun cuando sus perspectivaspiisoezn Puerto Rico son bajas. Un




reclutador comentd: “Puedo ir a Texas o Alabamechtar y tal vez logro reclutar dos
ingenieros. En Puerto Rico la oferta es mayor ydagclutar seis.” Esto se debe a que el
mercado de Estados Unidos es mas competitivo.chstos de blisqueda de empleados
se reducen al reclutar en Puerto Rico.

Otro aspecto por el que los reclutadores vienenexto Rico es el aumento en la
demanda por profesionales bilingties, la cual se debrecimiento de la poblacion
Latina en los Estados Unidos. La disponibilidadycidluados bilingiies es un atractivo
para los reclutadores, especialmente en las aeeedutacion, salud y servicios sociales.

En Estados Unidos, el mercado de profesional@sgémierias, computacion y
ciencias es sumamente competitivo, debido al awrenta demanda por estas
especialidades y la baja en la oferta de gradu&aits.ha hecho que las empresas
expandan sus areas de reclutamiento hacia merfiggtasde los Estados Unidos
continentales, incluyendo paises extranjeros ytBico.

El deseo por diversidad en sus recursos humanaiscefactor que motiva a que
las empresas desplacen sus recursos para recilRareeto Rico. El factor de diversidad,
como razon para el reclutamiento en Puerto Ricoy&sfuerte en las agencias federales,
pero también se observa en las empresas privadas.

Las entrevistas con reclutadores de empresaséamdielaron que Puerto Rico
importa recursos humanos, especialmente cuandassa personal con destrezas
especializadas que los recién graduados no tieBereste caso se utilizan cazadores de
talento (*head hunters”), tanto en los Estados tsicbmo en Puerto Rico. Una empresa
radicada en Puerto Rico recluté recientementertyenieros de los Estados Unidos
porque se les hacia dificil reclutar ingenieros lcabilidades comerciales en el mercado
local.

La oferta de cerebros en el proceso de reclutdmiEs evidente que la
perspectiva de emigracion entra en el célculo detésion de las especialidades
académicas por las que optan los universitariosidttado de Puerto Rico es pequefio y
no podria absorber a todos los egresados de hasrsidiades. Los estudiantes, al
decidirse por una concentracion, no sélo mirarelaahda por empleo en el mercado de
Puerto Rico, sino que también consideran el merdados Estados Unidos. Algunos, al
momento de graduarse, tienen decidido emigrar s@stan dispuestos a considerarlo.
En un sondeo de 283 estudiantes que iban a partidguna feria de empleo en el
Recinto de Mayaguiez, 33 por ciento dijo que seigurudar a los Estados Unidos, otro
33 por ciento dijo que se queria quedar y otro@Xento era indiferente y estaba
dispuesto a considerar emigrar. Esto es especitdneeerto en los mercados de
ingenieria y computacion, que son relativamenteip@gs. Es menos cierto en los
mercados con mayor demanda en Puerto Rico, commiathaicion de empresas,
educacién primaria y secundaria. La falta de bilisgno limita la movilidad de los
graduados hacia los Estados Unidos. Una directotmd oficina de empleo comenta:
“De vez en cuando nos llegan anuncios de puesttmsdfstados Unidos, pero muchos
de nuestros egresados no son bilingles y no pusadieitar”.
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Conceptuacion de la fuga de cerebros de Puerto Rico

La literatura resefiada y los hallazgos del estadalitativo de reclutamiento
sientan las bases para un modelo conceptual dgdade cerebros de Puerto Rico.
Esencialmente, el caso de Puerto Rico muestra ¢éctares institucionales, factores
econdmicos internos y factores externos a la ecadmPuerto Rico se combinan para
producir la emigracion de profesionales.

Factores institucionaleka relacién politica de Puerto Rico como teridate los
Estados Unidos fomenta la emigracion de los masaeths. La migracion sin
restricciones entre Puerto Rico y los Estados Unfdailita el movimiento de todo tipo
de migrantes, pero en especial facilita la emigratémporera para propositos de
aumentar el capital humano. En la seccion antedatiscutié que entre 8 y 10 por ciento
de los cohortes de egresados de las universidatdisgs principales del pais se van a
estudiar a los Estados Unidos y que 8 por cienfosigue emigraron entre el 1995 y el
2000 estaban estudiando en E.U. Aunque algunostds emigrantes se quedan
residiendo en los Estados Unidos otros regresasegaespués de completar sus
estudios o luego de un periodo de trabajo en ltedBs Unidos.

La relacion politica entre Estados Unidos y PuBitm da paso a la integracion
econdémica. La politica de desarrollo industriaddmo en las compafiias 936 ejemplifica
la integracién econdmica basada en reglas institabes. La politica de desarrollo
adoptada a finales de la década del 1970 se badséaatiivos contributivos provistos
bajo el cédigo de rentas internas de los Estadadogneximiendo a compafias
manufactureras del pago de contribuciones federnate propicio la entrada a Puerto
Rico de decenas de corporaciones farmacéuticaBasmen Estados Unidos. La
presencia de las compariias 936 foment6 el desad®lindustrias complementarias,
tales como la banca y el sector de turismo corpardtas instituciones de educacion
superior también respondieron ofreciendo adiestatos y grados en las areas que
necesitaba la industria, como las ingenieriasaghainistracion comercial.

La presencia de las compafiias multinacionales 388 un capital humano listo
para la exportacion. Estas compafias exponenteatmggadores puertorriqguefios a los
sistemas de produccion mas desarrollados del miwodeempleados crean lazos con sus
contrapartes en las compafiias centrales en logddsstinidos, o cual los pone en
contacto directo con las empresas en ese lugaemaAs, hay transferencias temporeras
de capital humano para propdsitos de adiestranggptoyectos especiales o llenar
vacantes temporeramente. Los cierres de emprdaadiminacion de alguna linea de
produccion causan que empleados puertorriqueriarsdieran con su compaiiia a otras
sucursales dentro de los Estados Unidos. En resuoseestudiantes universitarios que
se preparan para emplearse en estas compafiias falenaaso, un capital humano listo
para la exportacion. El capital humano diestroodepuertorriquenios se hace altamente
transferible.

11



La integracion politica y econémica entre los BstaUnidos y Puerto Rico
también resulta en que un gran numero de pueni@iims puedan hablar inglés con
fluidez. El domino del idioma inglés facilita lmhsferencia de capital humano a los
Estados Unidos, especialmente en areas que rege@néacto directo con clientes,
como en educacion y servicios sociales. De acuetds datos del Censo de Puerto Rico
del 2000, el 47 por ciento de la poblacion entsecldades de 8 y 64 afios habla inglés
bien o con fluidez.

Factores internos del mercado labofdtjunas caracteristicas del mercado
laboral de Puerto Rico hacen que los profesiorialeguen oportunidades de empleo en
el extranjero.

1. El mercado de trabajo de Puerto Rico es pequefiel Hd07, el nUmero de
empleados en establecimientos era 1,034,000 (derfdanificacion 20007). La
tasa de empleo a poblacion es menor de 30 poocyesd encuentra entre las mas
bajas del mundo (Enchautegui y Freeman 2006). Gamoenciono en la
revision de la literatura, los mercados pequef@slen a tener mayor emigracion,
tal vez porque el desarrollo de sus profesionaen&s limitado.

2. El sector manufacturero es uno de los sectoregm@mida laboral mas
importantes en la contratacion de profesionalestpuiguefios, pero su papel en
la economia de Puerto Rico ha decrecido. El engilesste sector era de 135 mil
en el 2008, el mas bajo en los ultimos diez afi®8 mil por debajo del empleo
en el 1998. Al mercado pequerio, al alto desempbeta reduccion en el empleo
manufacturero se unen la ejecutoria débil de la@nda en la Ultima década y el
estancamiento econémico de los ultimos cuatro afios.

3. La oferta de graduados universitarios no estapafd@on la demanda. A pesar de
las limitaciones que muestra el mercado, Puerto Bontinta produciendo un
namero impresionante de personas con bachillenatasstrias y doctorados. En
el 2006 habian 468,510 personas con bachilleraestria y doctorado. Esta cifra
representa un 22 por ciento mas que en el 2000 Tab No se puede concluir
con base en estas cifras si el mercado de profdemasta o no saturado. Sin
embargo, hay evidencia de que los salarios desla®pas con grado de
bachillerato o mas se han reducido relativo a éoagliellos que solamente tienen
grados de escuela superior (Enchautegui 2006) 5 poBciento de los
empleados reclutados recientemente tienen masa@dnape lo que requiere el
puesto (Enchautegui, Segarra y Rodriguez 2005).

4. La expectativa de emigracion parece estar provacamnersion en capital
humano. El desequilibrio entre la oferta y la dedsaesta siendo alimentado por
la expectativa de emigracion. Parece que, al mtmuendecidirse por sus
especialidades, los estudiantes universitariosioroeno referencia el mercado
de Estados Unidos, tornando secundaria la situald@mpleo de profesionales
en el mercado local. En efecto, los graduadostse epreparando para la
exportacion de su capital humano.
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Tabla 1. NGimero de personas de 18 afios por nivel de educacion, 1970-2006

1970 1980 1990 2000 2006
De 0 a 11 afios de escuela 1,000,000 1,062,340 975,147 853,937 835,720
Diploma de escuela superior solamente 231,800 405,520 553,908 678,585 734,860
Estudios universitarios sin grado de bachillerato 100,600 199,240 357,798 530,391 598,994
Bachillerato o mas 63,300 139,740 257,547 382,182 468,510

*Tabulaciones de la autora basadas en las muestras micros de IPUMS (ipums.org) de los censos
de poblacion y de la Encuesta de la Comunidad de Puerto Rico del 2006.

Factores externosiay una gama de factores determinados en losachesc

extranjeros, principalmente Estados Unidos, quesfdan la emigracion de profesionales
puertorriquefios. Basado en las observacionesderias de empleo y las entrevistas
con los reclutadores, los principales factoresragtepueden ser:

1.

La escasez de trabajadores en las areas de cigrniei@slogia en los Estados
Unidos. Este fendmeno se ha estado registrandory@api dos décadas, y se
relaciona directamente con: (i) la inefectividadakeprogramas de ciencias y
matematicas en las escuelas primarias y secunddiilasa baja en las tasa de
participacion de estudiantes de E.U. en prograreasecias e ingenierias 'y (iii)
la creciente competencia internacional por talentestas areas (National Science
Foundation 2003). La dificultad para reclutar hgae las empresas exploren
mercados fuera de Estados Unidos en busca dedaaiecitiyendo a Puerto Rico.

El crecimiento de la poblacién Latina en los Estadaidos genera demanda por
profesionales bilingles. El mercado de Estadogdsnésta demandando
empleados bilinglies para ocupaciones que conliet@raccion con clientes de
habla hispana. En un giro de oportunidades, aurgdar el idioma inglés abre
oportunidades en los Estados Unidos, es hablapaiel y el inglés lo que
posiciona a los profesionales puertorriquefios enventaja comparativa.

Las nuevas tendencias hacia productos verdescptomia de la guerra han
aumentado la demanda por personal en las areasnibéas e ingenieria. Esto
hace que las compafias estadounidenses fortalsasastrategias de
reclutamiento, incluyendo reclutar profesional tiieco en mercados extranjeros.

Puerto Rico ya cuenta con un acervo grande degioofges trabajando en los
Estados Unidos, que sirven de iman para atragoa ptofesionales. Los
profesionales que se han ido en el pasado a tratmajaompariias extranjeras
son embajadores del talento puertorriquefio y ayadeser mas capital humano
puertorriquefio hacia los Estados Unidos.

La busqueda de diversidad étnica y racial, paepde las empresas y del
gobierno federal, hace atractivo el mercado puegieeiio de profesionales.
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La magnitud de la fuga de cerebros

La fuga de cerebros se define en este estudio tapraigracion de personas con
al menos un grado de bachillerato. En el afio 2A@3®, mil personas nacidas en Puerto
Rico y que poseian un grado de bachillerato, maestloctorado (BMD) residian en los
Estados Unidos. De éstas, 18,211 habian radresittencia en los Estados Unidos
entre el 1995 y el 2000 (vea la Tabla 2).

Pero Puerto Rico también recibe inmigrantes corbBMayormente
puertorriquefios que se mudan temporeramente astad®s Unidos a estudiar o que
luego de un tiempo deciden regresar. Puerto Riobién se nutre de recursos de
personas de ascendencia puertorriquefia nacidas &stados Unidos, asi como de
extranjeros que se radican en Puerto Rico. Dedow Censo del 2000, entre el 1995
y el 2000, entraron a Puerto Rico 8,429 inmigrantesgrados de bachillerato o mas,
gue nacieron en Puerto Rico; la mayoria (6,88%) die los Estados Unidos (Tabla
2).También entraron 2,611 personas de Estados Eqig®no nacieron en Puerto Rico y
2,244 personas de otros paises. Para obteneydan&ia de cerebros puertorriquefos se
deben substraer los que salen del pais de losnfua e La fuga neta anual de personas
nacidas en Puerto Rico con grados de BMD es d&135e considera que algunos de
estos cerebros son reemplazados por cerebrosjertmy de Estados Unidos,
incluyendo personas de ascendencia puertorriqaefieadas en Estados Unidos,
entonces la fuga neta de cerebros seria mucho menpérdida anual de BMDs seria de
588 ((18,211-15,267)/5).

La Encuesta del Viajero, realizada en el Aeromukrternacional Luis Mufioz
Marin, es otra fuente de datos sobre el flujo ntigra. Esta encuesta incluye el
movimiento de todos los pasajeros, no solamentedosios en Puerto Rico; y no
produce los nimeros por nivel de educacion, simampopacion. La definicién
comparable en esta Encuesta es “profesionalesiguauesta categoria puede incluir
algunas personas que no tienen BMD. La Encuettdidero refleja cifras
comparables a las del Censo del 2000. La pérdidal aeta de profesionales se sitla
entre 2,000 a 2,400; exceptuando el 2002, cusadiaforma una pérdida neta de 4,364
profesionales.

Estos numeros indican que Puerto Rico expartgerta talento y que los
puertorriquefnos radicados en los Estados Unidosega nacidos en Puerto Rico o en los
Estados Unidos continentales, alimentan constantara poblacion de personas
educadas de Puerto Rico.
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Tabla 2: Acervo y flujo de personas con al menos un grado de Bachillerato

PANEL A. Censo de Poblacion de Puerto Rico y Estado s Unidos ’

Total con grado de Bachillerato o mas residiendo en Puerto Rico 2000 445,901
Nacidos en PR 382,182
Nacidos fuera de PR 63,719
Fuera de PR in 1995 y en PR en el 2000 15,267

Nacidos en PR 8,429

En EU en el 1995 6,885

En otro pais en el 1995 1,544

Nacidos en EU 3,121

Nacidos en otro lugar 3,717

Nacidos en PR, residiendo en EU en el 2000 135,014
Residiendo en PR en el 1995 18,211

Fuga neta en 5 afios total -2,944
Fuga neta total anual -588

Fuga neta en 5 afios de los nacidos en PR -9,782
Fuga neta anual -1,956

PANEL B. Encuesta del Viajero =~

Afio Inmigrantes Emigrantes Neto
1992 2,044 2,677 -633
1993 2,233 3,294 -1,061
1994 1,150 3,651 -2,501
1995 991 2,328 -1,337
1996 898 3,606 -2,708
1997 1,299 3,379 -2,080
1998 1,328 3,298 -1,970
1999 2,407 3,018 -611
2000 2,320 3,760 -1,440
2001 1,325 3,541 -2,216
2002 1,188 5,652 -4,364
2003 1,332 3,775 -2,443

*Tabulaciones basadas en el Censo de Poblacion de Puerto Rico 2000 y el Censo
de Poblacion de Estados Unidos 2000.
**Encuesta realizada por la Junta de Planificacion de Puerto Rico.

La emigracion por nivel de escolaridad

Un angulo para mirar la fuga de cerebros es lzaltairepresentacion de los
profesionales, entre los emigrantes, con relacigun r@presentacion en la poblacion en
general. Es decir, habria fuga de cerebros gidesonas con niveles altos de educacion
se marchan en una proporcion mayor a la que ragesen la poblacién. Como los
emigrantes tienden a ser mas jovenes, éstos pusaigrar niveles de educacion mas
altos en paises como Puerto Rico, donde la estathhia aumentado rapidamente a
través del proceso de desarrollo. Por esta rat@omparar a los emigrantes con los no-
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migrante$, se deben estandarizar las cifras de acuerdesarlactura de edad de los no-
migrantes. Los datos de educacion de los emgggnho-migrantes, ajustados por la
distribucion de edad de los no-migrantes, se ertiareen la Tabla 3. Estos datos,
basados en los censos de poblacién de Puerto Hstagos Unidos, utilizan solamente
informacion sobre personas nacidas en Puerto Rico.

Tabla 3: Distribucion porcentual estandarizada de los no-migrantes y emigrantes por nivel educacional: Nacic
Puerto Rico, edad>=25 afios, 1970-2000*

1970 1980 1990 2000
No- No- No- No-

migrantes  Emigrantes migrantes  Emigrantes migrantes Emigrantes migrantes Emigrantes

Educ 0-8 64.04 63.2 49.2 48.4 37.12 32.6 26.87 24.2
Educ 9-11 11.01 19.01 12.91 195 11.69 18.5 10.4 16.5
Educ 12 14.22 13.3 20.76 20.2 24.52 26.6 26.86 29.3
Educ 13-15 5.69 2.8 8.62 7.5 13.46 145 18.6 18.7
Educ 16 0 mas 5.04 1.7 8.52 4.3 13.21 7.9 17.27 11.1
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Tabulaciones de la autora basadas en los datos micros de los censos de poblacién de Puerto Rico y Estados Unidos
de 1970, 1980, 1990 y 2000. Los datos micro se obtuvieron de las muestras A, www.IPUMS.com.
* Las cifras de los emigrantes estan estandarizadas por la estructura de edad de los no-migrantes.

Los migrantes son los nacidos en Puerto Rico residiendo en Estados Unidos. Los no-migrantes

son los nacidos en Puerto Rico, residiendo en Puerto Rico.

La Tabla 3 muestra que los grupos de menos estadbsion los que estan sobre-
representados entre los emigrantes. Por ejemple] a&io 2000 las personas con grados
de escuela secundaria, entre 9no y 11mo, repedsanel 16 por ciento de los
emigrantes, pero solamente el 10 por ciento dadesigrantes. Las personas con
grados de bachillerato siempre estan subrepresenéadre los migrantes. Las que tienen
varios afos de universidad, estaban subrepressrgads 1970 y el 1980; pero luego su
representacion es similar al de la poblacion. dia,tel 88 por ciento de los emigrantes
no tienen un grado de bachillerato, mientras qie éos no migrantes los que no tienen
un bachillerato son el 83 por ciento. .

Aunque estos datos han sido estandarizados dedacaéa edad de los no-
migrantes, es ilustrativo concentrarse en los denjes. La grafica 1 muestra la
educacion alcanzada de los que tienen entre 25ji@5 de edad y refleja el mismo
patron: las personas con grados de bachilleratadog avanzados estan
subrepresentadas entre los emigrantes.

* En este trabajo los no-migrantes son los que v@veRuerto Rico. Algunas de estas personas pudieron
haber sido emigrantes que regresaron a Puerto Rico.

16



Grafica 1: Porcentaje de los emigrantes y de
los no-migrantes 25-34 anos de edad por
nivel de educacion, 2000

35
30
25
20

%
15

10 O Emigrantes

@ Nomigrantes

5

0

0-8 911 12 13-15 16+
Nivel de educacion

Fuente: Datos micros del los censos de poblacion de Puerto Rico v de los
Estados Unidos del 2000, obtenidos dewwiw . IPUMS org.

Estos datos muestran que el flujo de emigracidRudato Rico a los Estados Unidos esta
negativamente seleccionado por nivel de educaménltado que ya ha sido demostrado
en otros trabajos.

Por ultimo, en la Tabla 4 se compara la educad#las personas que emigraron,
entre el 1995 y el 2000, con la educacion de lesopas que no emigraron. Estos datos,
gue estan estandarizados por la edad de los madmég, sirven para capturar tendencias
nuevas en la educacion de los emigrantes quealiecientemente de Puerto Rico. .
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Tabla 4: Distribucion porcentual de los emigrantes de 1995-2000 y los no- migrantes,
de acuerdo al nivel de educacion, 2000, 25 afios 0 mas

Emigrantes

1995-2000*  No-migrantes
Educ 0-8 25.6 26.87
Educ 9-11 14.1 104
Educ 12 26.4 26.86
Educ 13-15 18.2 18.6
Educl6+ 15.6 17.27
Todos 100% 100%

Fuente: Datos micros del los censos de poblacion de Puerto Rico y de los
Estados Unidos del 2000, obtenidos de la muestra A, www. IPUMS.org.
*Estandarizados por la estructura de edad de los nomigrantes

Los emigrantes son los nacidos en Puerto Rico residiendo en Estados Unidos.
Los no-migrantes son los nacidos en Puerto Rico, residiendo en Puerto Rico.

Como se observa en la Tabla 4, el patrén paraniagrantes recientes es similar al de la
Tabla 3. Aungue se cierra un poco la brecha eategllicacién de los que se van y de los
gue se quedan, todavia la proporcion de profesered mayor entre los que se quedan.
Otra manera de examinar la fuga de cerebros esvéstde la tasa de emigracion. La tasa
de emigracion se refiere al porcentaje de todagdesonas nacidas en Puerto Rico que
residen en los Estados Unidos. El porcentaje dspas educadas que viven en los
Estados Unidos con relacion a la poblacion del gaisrigen se ha usado en la literatura
como una medida cruda de la fuga de cerebros. ifdetanacion se muestra en la Tabla
5.

Tabla 5: Tasas de emigracién por nivel de educacion: Puertorriquefios nacidos en Puerto Rico*

1970 1980 1990 2000 2000 25-34 2006
% % % % % %

Todos 31.7 32.6 33.2 35.6 33.9 32.7
Educ 0-8 29.6 30.2 28.4 32.1 295 29.01
Educ 9-11 47.9 44.3 44.9 47.2 46.3 42.3
Educ 12 33.5 34.0 35.9 38.1 35.9 36.3
Educ 13-15 20.2 31.6 35.9 36.3 32.5 31.3
Educ 16 0 més 13.7 20.8 23.8 26.6 24.4 25.9
Educ 13-16 0 més 17.2 26.8 30.4 32.0 28.5 31.26

Fuente: Tabulaciones de la autora basadas en los datos micros de los censos de poblacién de Puerto Rico
Estados Unidos de 1970, 1980, 1990 y 2000. Los datos micro se obtuvieron de las muestras A, www.|[PUMS.com.
Los datos del 2006 se basan en la Encuesta de la Comunidad de Puerto Rico del 2006, del Negociado del Censo
de los Estados Unidos.

*La tasa de emigracion se calcula como el por ciento de todos los nacidos en Puerto Rico que

residen en los Estados Unidos, para cada afio y nivel educacional.

De la Tabla 5 se desprende que en el 2006, urp82 giento de la poblacion
mayor de 25 afios nacida en Puerto Rico vivia ek$tedos Unidos. En el 2000 la cifra
correspondiente era 35.6 %. La diferencia puederdela que la Encuesta de la
Comunidad de Estados Unidos tiene una muestra etpgefa de puertorriquefios que el
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Censo. Las personas que no completan escuelasujren la tasa de emigracion mas
alta en el 2006, pues el 47 por ciento de todopuestorriqueiios nacidos en PR con 9 a
11 afios de escuela viven en EU. Los que tieneanriés afos de escolaridad
(bachilleratos, maestrias y doctorados —BMD) tiamsentasa de emigracion de 26.5 por
ciento en el 2000 y 25.9 en el 2006. Uno de cada@graduados de bachillerato,
maestria o doctorado, nacidos en Puerto Ricoanes Estados Unidos. Los BMD en
las edades de entre 25 y 34 afios tenian unadasmaidracion de 24.4% en el 2000 y de
25.9 por ciento en el 2006.

Aunque los BMD tienden a emigrar menos, sus tdsasmnigracion han
aumentado mas que la de los otros grupos educsesoran el 1970 sd6lo 13.6 por ciento
de los puertorriqueiios con BMD habian emigradca BE2006, esta proporcion se habia
doblado a 26%.

Varios estudios informan la tasa de emigracioma parsonas con estudios
universitarios. Esto incluiria el grupo con edudadle 13 a 15 afios y los BMD. Para
Puerto Rico esta tasa de emigracion era 31.2 potacen el 2006. Carrington y
Detraigache (1999) presentan tasas de emigraei@nlg poblacion de 25 o mas afos de
edad de 59 paises, en el 1990 . Si se compalaspaises en la tabla de Carrington y
Detraigache, Puerto Rico tendria la tasa de emdgrawas alta de personas con
educacion universitaria en América Latina, conxdeepcion del Salvador. Considerando
todos los paises del | Hemisferio, Jamaica, Guyamaidad y Tobago y el Salvador
tienen tasas de emigracion mas altas que Puearto Ra Conferencia para el Comercio
y Desarrollo de las Naciones Unidas (UNCTAD porsgtas en inglés) informa la tasa
de emigracion para los 50 paises mas pobres delaremel 2000 (UNCTAD 2007).

Los siguientes paises tienen una tasa de emigra@§aor que la de Puerto Rico: Haiti,
Cabo Verde, Samoa, Gambia, Somalia y Madagascar.

Las tasas de emigracion de la Tabla 5 son acuivagapues se refieren a todas
las personas que han emigrado de Puerto Rico afiain otro, ya sea como nifios o
como adultos y que estaban vivos en el 2000. &anainar lo que ha ocurrido en afos
mas recientes se utilizan datos sobre las pergpakan emigrado en los dltimos 5 afios
previos al Censo o en el afio anterior a la Encuksta Comunidad de Estados Unidos.

La tasa de emigracion a través del periodo deo§,atre el 1995 y el 2000, para
las personas con BMD y edades de 25 afios 0 mag%slé que se transfiere a una tasa
de emigracién anual de profesionales de 0.88%dhtss de la Encuesta de la
Comunidad del 2006 también sugieren una tasa dgracion anual de profesionales de
menos de 1%. La tabla 6 extrapola esta tasa dgaciin al nimero de personas con
BMD para determinar el éxodo de profesionales datBuRico entre el 2005 y el 2008.
Se estima que el 2008, 4,327 personas con gdadbachillerato, maestria y doctorado
se fueron de Puerto Rico para radicarse en losl&stdnidos. Ese niumero no es neto,
pues no esta ajustado por los que entraron.
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Tabla 6: Namero de emigrantes con grados de bachillerato, maestria y doctorado (BMD), 2000-2008*

Afo Total de personas con BMD ** Emigrantes anuales con BMD
2000 382,132 3,392
2005 458,572 4,071
2006 468,510 4,159
2007 477,880 4,242
2008 487,438 4,327

Fuente: Tabulaciones de la autora basadas en los datos micros del Censo de Poblacion de Puerto Rico 2000,
y las Encuestas de la Comunidad del 2005 y 2006 del Negociado del Censo de los Estados Unidos.

Los datos micro se obtuvieron de www.IPUMS.com.

*Las cifras para el 2007 y el 2008 son predicciones asumiendo una tasa de emigracion de .088% anual

y que el nimero de BMD crece en 2%anual.

La emigracion en las ocupaciones profesionales
El debate publico sobre la fuga de cerebros secanfisualmente, en ocupaciones
particulares, como por ejemplo, la emigracion deimeros/ras, de enfermeros/ras o de

médicos. En la Tabla 7 se presentan las tasas ideaeiin por grupo ocupacional y para
algunas ocupaciones seleccionadas.
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Tabla 7: Tasas de emigracion de acuerdo a la ocupacién, 1970-2006*

1970 1980 1990 2000 2006
TOTAL 317 36.2 32.0 34.2 32.7
TOTAL CON OCUPACION 35.4 36.3 37.1 39.2 37.1
Grupo Ocupacional
Ejecutivos 22.7 35.0 35.0 38.9 34.8
Gerentes 15.2 21.5 24.6 32.2 28.4
Profesionales 17.2 24.1 29.6 36.2 33.1
Técnicos 35.1 33.8 36.1 36.4 39.0
Ventas 27.2 26.4 30.2 31.1 30.1
Apoyo Administrativo 39.4 37.3 38.6 39.4 38.0
Servicios 40.8 38.7 42.7 45.4 41.3
Agricultura 10.8 18.5 26.0 33.0 26.9
Mecénicos y Reparadores 33.2 32.2 38.0 37.0 38.4
Construccion 16.1 20.2 26.2 30.9 315
Precision 37.7 46.4 42.3 45.0 40.2
Operadores de Produccion 53.9 51.4 48.3 46.8 48.2
Transportacién 29.9 36.9 36.9 39.9 40.1

Ocupaciones especificas seleccionadas

Ingenieros, rel. Computadoras, 7.1 29.6 22.9 34.7 24.2%
Matemadticas, Ciencias Naturales

Salud 24.3 24.2 29.8 28.7 32.9%
Maestros 0.8 18.2 23.5 34.7 31.6%
Otros profesionales 28.5 33.1 36.3 41.1 33.2%

Fuente: Tabulaciones de la autora basadas en los datos micros de los censos de poblacion de Puerto Rico y
Estados Unidos de 1970, 1980, 1990 y 2000. Los datos del 2006 se basan en la Encuesta de la Comunidad
de Puerto Rico del 2006, del Negociado del Censo de los Estados Unidos. Los datos micros se obtuvieron
de www.IPUMS.org

*La tasa de emigracion se calcula como el por ciento de todos los nacidos en Puerto Rico que

residen en los Estados Unidos, para cada afio y ocupacion.

& Numero pequefio de casos en la muestra

Aunque la tasa de emigracion general aumento soisen dos puntos
porcentuales entre el 1990 y el 2000, hay unagéacion entre las ocupaciones. Al
igual que las tasas de emigracion por nivel edooati que muestran mayor emigracion
en los niveles mas bajos de escolaridad, las tessamigracion son mas altas para las
ocupaciones de cuello azul. Entre el 1970 y el 188@asas de emigracién aumentaron
substancialmente para las ocupaciones de ejecugjgcentes y profesionales; se
estabilizaron un poco entre el 1980 y el 1990, mentaron substancialmente de nuevo
entre el 1990 y el 2000. El periodo del 2000 al&2fiestra menos emigracion que los
periodos anteriores, aunque la diferencia puederdela error de muestreo de la
Encuesta de la Comunidad.

La segunda parte de la Tabla 7 muestra las tasasjracion para algunas

ocupaciones de interés en el debate publico. Lagamiones relacionadas con la salud
muestran, desde 1970, una tasa de emigraciombasita, que se mantiene
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relativamente estable a través del tiempo. Se whsara baja entre el 2000 y el 2006,
pero la muestra del 2006 es muy pequefia para keglguna conclusion. La categoria
“otros profesionales” comienza el 1970 y terminak2000 con la tasa de emigracién
mas alta. Las ocupaciones de maestros, ingenianengias, practicamente, no enviaban
emigrantes a los Estados Unidos en el 1970. PBara,el 2000, el 35 por ciento de ellos
y ellas habian emigrado a Estados Unidos. La exi@rale ingenieros/ras y cientificos
muestra el patrén mas distintivo entre todas ¢apaciones. Este es el Unico grupo que
muestra una baja en su tasa de emigracion. Ent@86ly el 1990 la tasa de emigracion
de este grupo se redujo de 29.6 a 22.9 por cientefecto, el patrén de emigracion de
este grupo refleja bien el patron de desarrollménuoco que ha seguido Puerto Rico.
Durante la década del 1970 se educaron muchosié@ngsty cientificos en una economia
gue todavia no tenia los empleos de alta tecnofgeocuparlos. Entre el 1980 y el
1990, las compafias 936 cambiaron las perspede&asyreso y empleo para los
ingenieros y cientificos con la entrada de cied$armacéuticas a Puerto Rico. Las
compafiias 936 fueron instrumentales en reteneniags en Puerto Rico, durante la
década del 1980. Sin embargo, este grupo mudstrayer aumento en la tasa de
emigracion entre el 1990 y el 2000. Tal vez, pamperiodo la oferta de ingenieros
crecio a un paso muy acelerado y por encima derfeadda. Fuerzas externas al mercado
puertorriquefio comienzan a dominar la emigraciélingamo la baja en oferta de
ingenieros Yy cientificos en los Estados Unidos.

En la Tabla 8 se presentan las tasas de emigrparancasi 100 ocupaciones, 0
grupos ocupacionales mas desagregados. Unas swaafzaciones a este nivel de
desagregacion muestran tasas de emigracion alt@sepesa ocupacion virtualmente no
existe en Puerto Rico. Este es el caso de op@mdertrenes y asistentes de maestros.
Aparte de esas ocupaciones, sobresale nuevamentasqucupaciones con las tasas de
emigracion mas altas no son las ocupaciones pooi@sis, sino las de cuello azul. Entre
las ocupaciones profesionales llaman la atenc®relacionadas a la computacion.
Los/las ingenieros de computadoras tienen taseamagacion de 58 y 68 por ciento. El
grupo ocupacional que incluye a los programadoeesochputadores tiene una tasa de
emigracion de casi 90 por ciento. A juzgar poogsesultados, los profesionales
relacionados a la computacion muestran hiper-mignacpueden estar en riesgo de
escasez en Puerto Rico.

¢, Desperdicio de cerebros?

Existe desperdicio de cerebros cuando los emiggard pueden transferir sus
credenciales al pais que los recibe. Esto puedeioparque no hablan el lenguaje,
porque no pueden convalidar sus destrezas a tl@v&samenes y licencias o,
sencillamente, porque su adiestramiento no éstaléura de sus pares en el pais que
los recibe. El desperdicio puede también ser wistno un problema de busqueda de
informacion, en donde se toma tiempo en lo questtado que recibe conoce la
verdadera productividad del inmigrante y le cordeakus destrezas.
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Tabla 8: Tasas de emigracion de los puertorriquefios para ocupaciones detalladas: 2000*

Ocupacion %

Gerentes de Operaciones 37.6
Gerentes de Servicios y Negocio 50.3
Gerentes, Administracion, Agricultura y Constréeci 25.0
Gerentes y Directores, Servicio, Ingenieria, Sgl@encia 37.0
Gerentes, Comunidad, Asociacion, Correo 39.2
Investigadores, Agentes, Gerentes y Negocio 7 37.
Recursos Humanos y Relaciones Laborales 38.8
Operaciones de Negocios, Analisis, Convenciones 64.2
Contadores, Asesores y Auditores 24.8
Examinadores Financieros y Especialistas de Istpae 29.8
Computadoras, Ciencias e Ingenieros 58.4
Computadoras, Sistemas de Comunicacion e Infoéma 68.9
Matematica y Estadisticas 31.4
Arquitectura e Ingenieria, Biomedicina y Quimica 33.5
Ingenieria Industrial, Mecénica y Eléctrica A8
Ingenieria Geologica, Técnicos 30.7
Agricultura, Alimentos Cientificos 40.8
Ciencias del Espacio, Astronomos, Fisicos, Quigic

Geocientif. 34.6
Economistas, Psicélogos, Socidlogos 34.8
Técnicos Biblogos, Fisicos, Gedlogos y de lan€las Soc 35.4
Trabajadores Sociales, Consejeros, Trabajad@kgidsos 48.9
Ocupaciones Legales 33.0
Maestros Educacion Superior 31.3
Educacion, Maestros, Instructores 27.1
Técnicos Museos, Librerias y Bibliotecarios 25.2
Educacion, Asistentes de Maestros, Adiestradpres

Bibliotecarios 66.7
Artistas, Disefiadores y Trabajadores Rrelaciopado 46.3
Medio Artistico, Entretenimiento, Deporte 44.0
Trabajador de Comunicaciones, Autores, Prensa 46.4
Equipos de Sonido, Televisiébn, Comunicacion 337
Doctores y Ocupaciones Rel con el Cuidado deladS 32.5
Terapias Ocupacionales y Fisicas, Enfermeras 5.7 2
Terapias Fisicas y Veterinarios 34.5
Laboratorios Clinicos, Tecndlogos y Técnicos 3.73
Técnicos y Paramédicos 44.2
Enfermeras Practicantes y Técnicos en Salud .1 30
Servicios Mentales, Psiquiatras y Ocupacioneadfmiadas 60.8
Oficiales de Correccion, Policias, DetectivesmBeros 31.2

Detectives, Investigadores Criminales y Ocupaé&tenados 21.6
Detectives Privados, Repres de la Ley, Segurydadden 27.3

Supervision en la Preparacion de Alimentos y djab 40.1



Ocupacion

%

Relacionados

Asistentes en la Preparacion de Alimentos
Supervisores en Mantenimiento y Limpieza , Tyaba
Relacionados

Supervisores Cuidado Personal y Servicios
Trabajadores de Servicio, Entretenimiento y Esmedos
Servicios, Cosmetologia, Barberia, Viajes

Servicios Cuidado Personal y del Nifio

Supervisores en Venta y Trabajos Relacionados
Servicios Agentes Financieros, Seguros y Ocup.
Relacionadas

Venta, Promociones, Modelos y Trabajos Relaciosad
Oficinas y Administracion de Apoyo al Consumidor
Cobradores y Tareas Relacionadas

Oficinistas

Oficinistas y Asistentes

Recepcionista, Viaje y Transportacion

Servicios Postales, Agentes, Mensajeros

Oficinistas en Produccion

Secretarias y Asistentes Administrativos

Operadores Programas Computarizados y Oficinistas
Administradores, Asistentes, Operadores de Maqjiain
Supervisores, Agric, Pesca, Bosque y TrabajosicR@ados
Trabajadores Forestales, Pesca y Bosques
Supervisores, Construccion, Trabajos Relacionados
Operadores de Equipo de Construccion y Elects
Mantenimiento de la Construccion

Trabajadores de Hierro y Metal

Inspectores en la Construccion

Trabajadores Mantenimiento de Equipo

Operadores de Explosivos, Recursos Liquidos g$as
Trabajadores de Extraccion

Supervisores Instalacion, Reparacion y Servicios
Relacionados

Reparacion e Instalacién de Equipos Eléct y Adtalas

Servicios Téc y Mec de Autom y Equipos Moviles
Instalacion, Reperacion y Mant de Refrigereracion
Intalacion y Reparacion de Lineas de Telecomuiooa
Instalacién y Reparacién de Mag de Diversion ntde
Instalacion, Mantenimiento y Reparacion
Supervisores de Prod y Oper de Trab Eléct y ahkge
Operadores Maq Procesar Alim y Prod de Consumo
Programadores de Compy Operadores Metal y Edasti
Maquinistas y Operadores, Plastico, Metal

50.5

49.5
44.1
57.4
42.8
63.4
31.6

26.6
40.0
37.3
48.3
51.4
43.4
53.6
49.1
54.5
22.5
36.4
37.9
26.0
34.3
24.1
28.5
43.0
43.0
5.9
38.1
42.7
35.4

40.3
41.0

36.4
37.8
21.3
63.9
33.8
51.8
853
89.8
73.7
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Ocupacion %

Operadores, Soldaduras, Maquinaria 43.8
Trabajdores, Técnicos de Otros Metales 60.4
Servicio de Lavanderia, Operaciones y Maquinaria 34.4
Textiles Operadores 55.4
Carpinteros y Operadores de Maquinarias Reladios 42.8
Operadores y Tratamientos de Planta 34.7
Operadores de Maquinarias para Corte y Molde 5.7 4
Operadores de Maquinarias de Empaque, Lavadozglile 50.4
Equipo, Operadores de Refrig, Maq exc Metal wiia 42.1
Supervisores, Operadores Transport y Mov de Mat 45.2
Conductores de Vehiculos 43.2
Operadores de Trenes 74.3
Marineros y Operadores de Embarcaciones 34.5
Inspectores de Transportacion 37.9
Operadores Maquinaria de Extraccion 62.5
Operadores de Maquinaria Industrial 57.7
Operadores de Transporte de Materiales 32.8

Fuente: Tabulaciones de la autora basadas en los datos micros de los censos de poblacién de Puerto Rico y Estados
Unidos de 2000. Los datos micro se obtuvieron de las muestras A, www.|IPUMS.com.

*La tasa de emigracion se calcula como el por ciento de todos los nacidos en Puerto Rico que residen en los Estados
Unidos, para cada afio y nivel educacional.

El criterio que se utiliza en este trabajo paealir el desperdicio de cerebros es
el porcentaje de personas con grados de bachiljeratestria o doctorado que no se
encuentran ubicados en una ocupacioén profesioaa@erencia o ejecutiva. Esto ocurre
porque estan en otras ocupaciones o porque esgampkadas. Aunque esta definicion
no es exacta, nos da una idea bastante cercdaalglidad de los emigrantes
puertorriquefios para aplicar sus destrezas enreba® estadounidense. Como en el
mercado de origen también puede haber despertiiaitijizacién de los BMD
emigrantes en ocupaciones profesionales, ejecutigasenciales se compara con la de
Puerto Rico. En la Tabla 9 se evalla si hay o spelelicio de cerebros.
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Tabla 9: Desperdicio de cerebros puertorriquefios en Puerto Rico y en Estados Unidos (%)

1970 1980 1990 2000 2006

En Puerto Rico % % % % %
Empleados en ocupaciones no
profesionales* 20.0 24.6 29.7 34.8 31.5
Sin empleo 9.3 15.1 15.7 18.1 19.8
TODOS 29.3 39.7 454 529 513

En Estados Unidos
Empleados en ocupaciones no

profesionales* 39.0 30.8 32.6 31.2 34.6
Sin empleo 9.0 15.0 11.6 12.0 14.4
TODOS 48.0 45.8 44.2 432  49.0

Fuente: Tabulaciones de la autora basadas en los datos micros de los censos de poblacién de Puerto Rico y
Estados Unidos de 1970, 1980, 1990 y 2000. Los datos del 2006 se basan en la Encuesta de la Comunidad
de Puerto Rico del 2006, del Negociado del Censo de los Estados Unidos. Los datos micros se obtuvieron

de www.IPUMS.org
* Se refiere al porcentaje de graduados de bachillerato, maestria y doctorado que no estdn empleados en
ocupaciones profesionales, gerenciales o ejecutivas.

De la Tabla 9 se desprende que la década delsE9@aracteriza por ser una de
desperdicio de cerebros puertorriquefios en logi&stdnidos. Casi la mitad de los
BMD (48%) puertorriqueios en los Estados Unidosstaba empleada en ocupaciones
profesionales, gerenciales o ejecutivas. En canebi®uerto Rico solo 29 por ciento no
se ubicaba en estas ocupaciones. Puerto Ricevibk la ventaja a Estados Unidos en
términos de la buena utilizacion de sus BMD entoamaktia la década de 1990. Ya para el
1990, la situacioén de los BMD es similar en PuRitto y en Estados Unidos. EI 2000
marca un cambio dramatico. En el 2000, el desgerde cerebros es mayor en Puerto
Rico que en los Estados Unidos. Mas de la mitddsigraduados de bachillerato,
maestria y doctorado en Puerto Rico no esta enmgpkEradcupaciones profesionales,
gerenciales y ejecutivas.

Factores que propician la emigracion

En la literatura econdmica, el potencial del autmem el ingreso domina la
discusién sobre qué lleva a las personas prepasaddgémicamente a dejar su pais para
mudarse a un pais desarrollado. Para investigdadtares que explican la migracion de
profesionales de Puerto Rico se llevo a cabo ulisende regresion multiple. Para ello
se construyo una base de datos con observaciobesedcimero de puertorriquefios
con bachillerato, maestria y doctorado que se nondaaira cada estado de los Estados
Unidos entre el 1995 y el 2000. Luego se le afadieariables correspondientes a cada
estado que se esperaria que estuvieran relaciooada@s nimero de emigrantes.

El primer grupo de variables, que se espera dee eslacionadas con la
emigracion, estd compuesto por factores relacmsiadimercado de graduados
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universitarios en la localizacién potencial. Estagables son: el nimero de personas
empleadas con el gobierno federal, la inversiorabam investigacion y desarrollo y el
porcentaje de personas con grados de maestrigoradae en los estados. Estas
variables se miden en el afio 2000. Se espera tpgetess variables funcionen como
factores de atraccion y que se relacionen en f@osdiva con el nUmero de emigrantes
puertorriquefios que radican residencia en caddaesta gobierno federal recluta
activamente en Puerto Rico, y es conocido que grdp@uertorriqgueiios trabajan en
agencias federales como la NASA y el Censo. Saaspe la inversion en investigacion
y desarrollo promueva la migracion de personasgycados universitarios, especialmente
en las ciencias, computacion e ingenierias. Lesopas con maestrias y doctorados
pueden atraer puertorriquefios a esos mercadosg|pai@ctien en forma complementaria
en las empresas y asi tomar ventaja de las economi@scala que se logran con la
aglomeracion de personas con grados universitariasia misma localizacion. Tanto
mayor el porcentaje de personas con grados avas\zadgor seria la inmigracion de
puertorriqueinos.

Otro grupo de variables incluye las variables éatinas, que son el ingreso
medio del estado y la tasa de desempleo. El priseetoma del censo y se refiere al afio
1999. El desempleo del estado se mide para €@@@ El ingreso medio representa el
potencial de ingreso que puede generar el migeant destino. La tasa de desempleo es
una variable econdmica relacionada a la probabilddagenerar ingresos y la salud
general de la economia. El ingreso debe relacienmusitivamente con el nimero de
migrantes que recibe el estado y la tasa de deserdpbe desalentar la migracién.

Otro factor a considerar es la calidad de vidaa bhejor calidad de vida puede ser
un atractivo al momento de decidir mudarse a léades Unidos. La calidad de vida se
mide a través del cambio en la tasa de criminaledre el 1995 y el 2000.

Por dltimo, se examina el papel del acervo detpuégueros, en el 1990, con
grados de bachilleratos, maestrias y doctorades$ @estino. El estudio de reclutamiento
muestra que los puertorriqueiios empleados comlpsesas y el gobierno son
embajadores del talento puertorriquefio y sirvea ptnaer mas profesionales de Puerto
Rico. Tanto mayor es el numero de puertorriqueosbachillerato, maestria y
doctorado, mayor deberia ser el nimero de puegtmiios que se mudan hacia esa
localizacion.

Para validar ain mas los resultados, algunossdmdalelos se estiman para
explicar la migracion de personas que no tienehib@a@tos, maestrias ni doctorados
(No BMD). En total, se estiman seis modelos: 4 pas emigrantes profesionales y dos
para los no profesionales. Los modelos variaméorina en que se mide la variable de
inversion y desarrollo y en que algunos excluygmoetentaje de profesionales en el
mercado laboral o la variable de investigacion sad®llo. Esto se hace para detectar si
estas viables estan capturando el mismo efectvatiable dependiente es el logaritmo

® Se toma el cambio pues el crecimiento poblaci@mparte ocasionado por la inmigracién, puedeataus
aumentos en el crimen y mostrar incorrectamenteelaaion positiva con la migracion.
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natural del nimero de puertorriquefios que llegat@stado entre el 1995 y el 2C08I
modelo general para los profesionales es el sitiien

LogNUmEMIBMDREG = a, + a,NumPuertBMD199Q + a,NUMEMPFED + a,ING,
+a, TASADESEMP-a *TASACRIMIMLIDAD. +a, * INVDES + . * %conMD)

Donde el subindiceindica el estadd;ogNumEMIGBMDREGe refiere al logaritmo
natural del nimero de emigrantes puertorriquefindechillerato, maestria y doctorado
gue se mudaron para cada estado entre el 199809@JNumPuertBMD90epresenta el
numero de puertorriquefios con bachillerato, maegtdioctorado en cada estado en el
1990;NUMEMPFEDindica el numero de empleados civiles en el gabiéederal ING

es el ingreso promedio de los hogafle8SADESEMRs la tasa de desempleo;
TASACRIMINALIDADes el cambio entre el 1995 y el 2000 en la tasaideenes;
INVDESes el monto en délares de la inversion en invasitig y desarrollo $oconMD

es el porcentaje con grados de maestria y doctorado

En la Tabla 10 se muestran los resultados delsamdk regresion. Las variables que son
estadisticamente significativas se marcan conisstarde acuerdo a su nivel de
significancia (*=.10,**.05, ***=.01). Los erroressédndares son corregidos por
heterocedasticidad. Los modelos estimados expéintne 60 y 75 por ciento de la
variacion en el nimero de emigrantes profesioralestorriquefios a los Estados Unidos.
El nimero de empleados federales se asocia corayor nimero de emigrantes
profesionales puertorriquefios. En el primer modalopeficiente es .0105, lo que
significa que un aumento de mil en el nimero deleados federales se relaciona con un
crecimiento de uno por ciento en el nUmero de ptrgtiefios que emigraron a ese
estado entre el 1995-2000. Esto muestra, comotsa haticipado, el papel importante
del reclutamiento de las agencias federales efud¢m‘de cerebros” puertorriqueios. Las
variables econémicas no pueden descartarse al deatxplicar la emigracion a los
Estados Unidos de los profesionales puertorriquefosdos de los cuatro modelos, el
ingreso y la tasa de desempleo son estadisticasignicativas y se comportan en la
manera esperada. De estas dos variables, ldgatessempleo guarda una relacion mas
estrecha. En la discusion anterior se destacdogymofesionales puertorriquefios sirven
de embajadores del talento y ayudan a atraer o&sopriquefios a los Estados Unidos.
Esto se ve claramente en la mayoria de los modelude el coeficiente de la variable
del nimero de puertorriquefios con bachillerato,stnizey doctorado es siempre positivo
y estadisticamente significativo. La idea de quevarsion en investigacion y desarrollo
actiia como un factor de atraccion muestra apoydremen los modelos estimados. El
indicador de calidad de vida (la tasa de crimiraljdno es un factor muy importante,
pues es significativo solamente en el modelo numero

® Es recomendado utilizar el logaritmo de la vddam casos en que ésta muestra demasiada variacié
Ademas, si el valor original es 0 el logaritmo egosiede obtener, lo que implicaria que se tegiéa
eliminar esa observacion. Para evitar esto s@iésun valor arbitrariamente bajo para sustitois ceros
en la variable dependiente, pero lo resultado®fusimilares.
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Tabla 10: Modelos de regresién del nimero de puertorriquefios con y sin bachillerato, maestria y doctorado |
(BMD) que emigraron a los distintos estados de los Estados Unidos entre el 1995 y el 2000.
Los nimeros entre paréntesis se refieren a los errores estandares.®

Modelo Modelo Modelo Modelo
1 2 3 4
Variables: * BMD NO BMD BMD BMD NO BMD BMD
Puertorriquefios con BMD 0.002 *** 0.018 0.018 *** 0.019 *** 0.013 0.017 **
1990 (en cientos) (.006) (.012) (.006) (.005) (.014) (.005)
Empleo federal (en miles) 0.0105 *** 0.008 0.002 0.011 **  0.007 0.003
(.004) (.007) (.003) (.003) (.006)  (.004)
Ingreso mediano en miles 0.018 0.059 -0.004 0.046 *  -0.018 0.024
(.020) (.037) (.016) (.026) (.006)  (.020)
Tasa de desempleo -0.355 ** -0.194 -0.266 -0.432 *** -0.137 -0.338 **
(.185) (.277) (.166) (.149) (.247)  (.136)
Tasa de criminalidad -0.00019 -0.00027 -0.0006 -0.002 -0.001  -0.002 **
(.0008) (.0021) (.0005) (.0009) (.0019) (.0007)
Inversion en Invest. y desarrollo 0.002 -0.0005
(.020) (.0418)
Ln Inversion Investig. des. 0.453 *** 0.441 **
(.170) (.152)
Porcentaje con maestrias -0.152 * 0.321 -0.146 **
y doctorados (.079) (.229) (.065)
Constante 4.6 *** 3.54 * 2.08 497 ¥+ 366 * 244*
(1.36) (2.08) (1.72) (1.11) (1.66)  (1.47)
R’ ajustada 0.64 0.4 0.71 0.61 0.68 0.75
Valor p (F) 0 0.002 0 0 0.005 0
N 43 45 43 45 43 43

Fuente: Datos sobre el nimero de emigrantes por estado se obtuvieron del Censo de Poblacion de los
Estados Unidos, 2000, muestra micro A. Obtenidas de www.IPUMS.org. Las variables
de los estados se obtuvieron del State and Metro Area Data Book 2006.

*=.10,**.05, **=.01
& Errores estandares corregidos por heterocedasticidad.

La sorpresa en estas estimaciones es el signovdeadhle del porcentaje de

personas con maestria y doctorados en la local®mdsperaba que esta variable se
relacionara positivamente con el nimero de pudégteeiios que inmigraron
recientemente a esa localidad, bajo el supuestoieléos educados de la localidad eran
complementarios con los puertorriquefios. Sin egthasta variable muestra un signo
negativo. El efecto es bastante considerableuareato de un punto porcentual en la
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proporcién de personas con al menos un bachillsetcaduce en una baja de alrededor
de 15 por ciento en la emigracion de profesionalestorriquefios. Tal vez los
puertorriquefios son sustitutos con los profesien@deEstados Unidos. Es decir, que los
profesionales puertorriquefios se ubican o son atawkos en areas donde no hay mucha
disponibilidad de profesionales o donde es diéither profesionales de los Estados
Unidos. Este resultado, en conjunto con el efeotitipo del empleo federal, recalca
nuevamente el papel del reclutamiento por patrestedounidenses en la “fuga de
cerebros” puertorriquenos.

Los modelos estimados no explican bien la emigrad@los puertorriqueiios que
no tienen grados de bachillerato a los estadossdEdtados Unidos. En los dos modelos
titulados “No BMD”, ninguna de las variables sotadssticamente significativas. Por
ejemplo, los menos educados no parecen verseatnadd el nimero de puertorriquefios
con grados universitarios en la localidad. El caste entre ambas regresiones valida aun
mas los resultados y muestra las diferencias &nemigracion de los mas educados y de
los menos educados.

En resumen, los estimados de los modelos desiégrineal apuntan hacia la
importancia de los procesos de reclutamiento ddesdps al momento de entender la
dispersion geogréfica de los profesionales puégieefios, que los profesionales
puertorriquefios que han emigrado en el pasadorsbajadores del talento
puertorriquefio y que las variables econdmicas gieso y probabilidad de empleo
actuan como factores de atraccion.

Conclusiones

Mucho se ha hablado de la fuga de cerebros pugueiios, pero en realidad se
ha estudiado muy poco el tema. Este estudio pi@s@ analisis de la fuga de cerebros
con el proposito de cuantificar su magnitud, iderar los factores que lo propician y
adentrarse en el proceso de reclutamiento de eagpdesEstados Unidos para
identificar su papel en la emigracién de profediemala fuga de cerebros se refiere en
este estudio a la emigracion de personas con gdedbachillerato, maestria y doctorado
a los Estados Unidos. La emigracion a otros paiggrido ser capturada debido a la
falta de datos, pero es conocido que Estados Y@sl@l mercado de mayor emigracion
para los puertorriquefios y puertorriquefas.

Se propuso un modelo donde factores institucigsnéetores externos
relacionados con demanda y factores internos qeopia fuga de cerebros. Un analisis
cualitativo del proceso de reclutamiento fue sunrdmaétil en identificar las variables
gue interceden en el reclutamiento. La fuerzaacdayte detras de la fuga de cerebros es
la interaccion econdémica entre Puerto Rico y Estadltdos, que facilita la transferencia
de capital humano entre estos dos paises. Hay oarmilgiicos y estructurales en la
economia de Puerto Rico que pueden provocar unarmayenor emigracion de
profesionales, como la baja en el empleo manufaciyel estancamiento econémico y el
continuo aumento en el nimero de graduados uniagos que parece sobrepasar la
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demanda. El desperdicio de cerebros en Puerto Rego de un periodo de desperdicio
de cerebros puertorriquefios en los Estados Unig®sin elemento nuevo entrando la
década del 2000. Es posible que se esté dandeewo punto de equilibrio en donde la
emigracion de profesionales es mas alta.

Sin embargo, no se pueden subestimar las fuerbgeeas que dan lugar a la
fuga de cerebros. Estas han sido instrumentalés@ntar la emigracion de
profesionales a los Estados Unidos desde el 1989@aante. Entre las fuerzas exodgenas
al mercado de Puerto Rico que atraen profesiomades Estados Unidos se encuentran (i)
la escasez de graduados en las areas cientifad@sgenierias, (ii) el crecimiento en la
poblacién de habla hispana en los Estados Unidoscpnsecuente demanda por
profesionales bilingles, (iii) el aumento en dedzadebido a la guerra y las tecnologias
verdes, (iv) el acervo de empleados puertorriquenoiesionales en empresas de
estadounidenses y (5) el deseo de diversidad daripsesas de Estados Unidos.

Los hallazgos principales de este estudio @®siuientes:

1. Una de cada cuatro personas nacidas en Puerty Rio® tienen un bachillerato,
maestria o doctorado viven en los Estados Uni@s$o es una medida de la fuga
de cerebros puertorriquefos.

2. Anualmente entre .088% a 1% por ciento de lapasscon grado de
bachillerato, maestria o doctorado emigran a léadés Unidos. Para el 2008
esto equivaldria a 4,327.

3. Puerto Rico también pierde cerebros en forma teenpaaue luego se re-importan
a Puerto Rico. El exceso de los que se exportaie $odque se importan nacidos
en Puerto Rico o la fuga neta de cerebros puegtafios fue de 1,956 en el
2000.

4. Puerto Rico también importa cerebros nacidos eiEétados Unidos y en otros
paises. Cuando éstos se consideran, la pérdiddeetxebros fue de 588 para el
2000.

5. Aungue las personas con bachilleratos, maestrdastprados estan sub-
representados en el flujo migratorio, la probahiidie emigrar de estas personas
se ha duplicado mientras que la probabilidad dgemnde los que tienen menos
educacion se ha mantenido constante.

6. Las ocupaciones que requieren menos educaciomtiae¢asas mas altas de
emigracion.

7. Lafuga de cerebros en las ocupaciones de ingasj@iencias, computadoras y
matematicas fue de 34.7 por ciento en el 2000 pkofesionales en areas que no
son las ingenierias y ciencias, la educacion wliads tienen las tasas de
emigracion mas alta.
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8. Entre el 1980y el 1990 la tasa de emigraciorodérigenieros y cientificos se
redujo, pero aumenté nuevamente luego del 1990.

9. Desde el 1970, los profesionales de la salud hastratn tasas de emigracion
altas.

10. Las década del 1970 y del 1980 representan perideldesperdicio de cerebros
puertorriquefos en los Estados Unidos. Del 200&detante, el desperdicio de
cerebros se da en Puerto Rico.

11.Los factores que ayudan a explicar la fuga de ceseton: (1) el nimero de
empleados federales en el estado de destino; fZne¢ro de puertorriquefios que
residen en el estado, (3) la inversidn en invesitigay desarrollo en el destino y
(5) el potencial de ingresos en el lugar que realtmmigrante. La emigracion es
menor en lugares donde hay un porcentaje alto emes con grados avanzados.

12. Los resultados sugieren que la fuga de cerebrdgrtiquefos se esta dando
hacia areas de los Estados Unidos donde hay unrmperaentaje de personas
con grados universitarios. Los puertorriquefiog@am estar llenando las
vacantes que no pueden ser llenadas por los meréagides de los Estados
Unidos.

13. Las areas de reclutamiento mas activo para rgcaguados son las ingenierias,
seguidas por educacion primaria y secundaria.

Futuras investigaciones de la fuga de cerebrosrdabundar el aspecto de sus
consecuencias para la economia de Puerto Ricotrissgo ya adelanto el tema del
efecto de la perspectiva de emigracion en la fordmade capital humano. Pero hay
que discernir su efecto en el crecimiento econdmias niveles de empleo y el gasto
publico. También hay aspectos relacionados conrgénes ameritan ser investigados.
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